
   

 

 

กองการศึกษา ศาสนา฽ละวัฒนธรรม องค์การบริหารส຋วนต าบลกวาง฾จน 

รายงานการประ฼มินองค์ประกอบของการควบคุมภาย฿น 

ส าหรับระยะ฼วลาด า฼นินงานสิๅนสุด วันทีไ   ๏๐   ฼ดือน  กันยายน  พ.ศ. ๎๑๒โ 

 

องค์ประกอบของการควบคุมภาย฿น ผลการประ฼มิน/ขຌอสรุป 

1.  สภาพ฽วดลຌอมการควบคุม 

  1.1  การยึดมัไน฿นคุณค຋าของความซืไอตรง      ฽ละ
จริยธรรม 

 

  แ.โ  ผูຌก ากับดู฽ลมีความ฼ป็นอิสระจากฝຆายบริหาร 

฽ละมีหนຌาทีไก ากับดู฽ล฿หຌมีการพัฒนาหรือปรับปรุง
การควบคุมภาย฿น รวมถึงการด า฼นินการ฼กีไยวกับการ
ควบคุมภาย฿น 

 

 

 

 

  แ.ใ  ผูຌบริหารจัด฿หຌมี฾ครงสรຌางองค์กร  สายการ
บังคับบัญชา อ านาจหนຌาทีไ฽ละความรับผิดชอบทีไ
฼หมาะสม฿นการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน຋วยงาน
ภาย฿ตຌการก ากับดู฽ลของผูຌก ากับดู฽ล   
 

 

  แ.ไ  การ฽สดง฿หຌ฼หในถึงความมุ຋งมัไน฿นการสรຌาง
฽รงจูง฿จ พัฒ นา฽ละรักษาบุคลากรทีไ มีความรูຌ
ความสามารถทีไ สอดคลຌองกับวัตถุประสงค์ของ
หน຋วยงาน 

 

  1.5  การก าหนด฿หຌบุคลากรมีหนຌาทีไ฽ละความ
รับผิดชอบต຋อผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุม
ภาย฿น  ฼พืไอ฿หຌบรรลุวัตถุประสงค์ของหน຋วยงาน 

 

 

 

 

 

 

 

แ.แ  บุคลากรของกองการศึกษา ศาสนา฽ละวัฒนธรรม 
ยึดมัไน฿นความซืไอสัตย์ สุจริต มีคุณธรรม จริยธรรม 

 

แ.โ  ผูຌอ านวยการกองการศึกษา ศาสนา฽ละวัฒนธรรม 
มีทัศนคติทีไดี฽ละสนับสนุน การปฏิบัติหนຌาทีไภาย฿น
หน຋วยงาน มีความมุ຋งมัไนทีไจะ฿ชຌการบริหาร฽บบมุ຋ง
ผลสัมฤทธิ์ของงาน มีการติดตามการปฏิบัติ งาน ทีไ
มอบหมายอย຋างจริงจัง ฽ละมีการควบคุมดู฽ลอย຋าง
฿กลຌชิด฼พืไอ฿หຌการปฏิบัติงาน฼ป็นเปตามวัตถุประสงค์ 
฽ละ฼ปງาหมายเดຌอย຋างมีประสิทธิภาพ 

 

แ.ใ  มีการจัด฾ครงสรຌาง สายการบังคับบัญชา อ านาจ
หนຌาทีไ ฽ละความรับผิดชอบทีไ฼หมาะสม  ประกอบดຌวย 
ไ  งาน  เดຌ฽ก຋  งานบริหารงานทัไ ว เป  งานบริหาร
การศึกษา งานส຋ ง ฼สริมการศึกษา ศาสนา ฽ละ
วัฒนธรรม งานกิจการ฾รง฼รียน 

 

แ.ไ มีการส຋ง฼สริม฿หຌบุคลากรเดຌรับความรูຌ  พัฒนา
ทักษ ะ  ความ สามารถของบุ คลากร  ฽ละมี ก าร
ประ฼มินผลการปฏิบัติงานอย຋างชัด฼จน 

 

 

แ.5.แ  มีการจัดท าค าสัไงมอบหมายงาน฿หຌกับบุคลากร
อย຋าง฼หมาะสม฽ละชัด฼จน พรຌอมทัๅง฽จຌง฿หຌบุคลากร
รับทราบ฽ละถือปฏิบัติ 

แ.5.โ  มีการส຋ง฼สริม฿หຌบุคลากรทุกคนพัฒนาตน฼อง 
อย຋างต຋อ฼นืไอง ฽ละ฼ปຂด฾อกาส฿หຌเดຌรับการอบรมอย຋าง
สมไ า฼สมอ 

1.5.3  มีการควบคุม ก ากับดู฽ล การปฏิบัติงานภาย฿น
หน຋วยงาน฿หຌ฼ป็นเปตามระบบการควบคุมภาย฿นทีไ
ก าหนดอย຋างต຋อ฼นืไอง ฽ละสมไ า฼สมอ มีการประชุม
ร຋วมกัน 

 

฽บบ ปค.๐ 
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2.  การประ฼มินความ฼สีไยง 
  2.1  การระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภาย฿นของ
การปฏิบั ติงาน฿หຌสอดคลຌองกับวัตถุประสงค์ของ
หน຋วยงานเวຌอย຋างชัด฼จน฽ละ฼พียงพอทีไจะสามารถ 
ระบุ฽ละประ฼มินความ฼สีไยงทีไ฼กีไยวขຌองกับวัตถุประสงค์ 

 

 

 

 

 

  โ .โ   การระบุความ ฼สีไ ยงทีไ มี ผลต຋ อการบรรลุ
วัตถุประสงค์การควบคุมภาย฿นอย຋างครอบคลุม      
ทัๅงหน຋วยงาน  ฽ละวิ฼คราะห์ความ฼สีไยง฼พืไอก าหนด
วิธีการจัดความ฼สีไยงนัๅน 

 

 

 

 

  โ.ใ  การพิจารณา฾อกาสทีไอาจ฼กิดการทุจริต ฼พืไอ
ประกอบการประ฼มินความ฼สีไยงทีไส຋งผลต຋อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 

 

  โ.ไ  การระบุ฽ละการประ฼มินการ฼ปลีไยน฽ปลง ทีไ
อาจมีผลกระทบอย຋างมีนัยส าคัญต຋อระบบการควบคุม
ภาย฿น 

 

ใ.  กิจกรรมควบคุม 

  ใ.แ  การระบุ฽ละการพัฒนากิจกรรมการควบคุม
฼พืไอลดความ฼สีไยง฿นการบรรลุวัตถุประสงค์฿หຌอยู຋฿น
ระดับทีไยอมรับเดຌ 
 

 

  ใ.โ  การระบุ฽ละการพัฒนากิจกรรมการควบคุม
ทัไ ว เปดຌ าน ฼ทค฾น ฾ลยี  ฼พืไ อสนั บสนุ น การบรรลุ
วัตถุประสงค์ 

 

 

 

 

โ.แ .แ  มีการก าหนดวัตถุประสงค์ทุกกิจกรรมทีไ
ด า฼นินการ฽ละ฼ปງาหมายทิศทางการด า฼นินงานอย຋าง
ชัด฼จน สอดคลຌองกับภารกิจของหน຋วยงานทีไมีการ
สืไอสาร฿หຌบุคลากรทราบ฽ละ฼ขຌา฿จตรงกัน 

2.1.2  บุคลากรทุกคนทีไ฼กีไยวขຌองมีส຋วนร຋วม฿นการ
ก าหนดวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรม฽ละ฿หຌการยอมรับ
฾ดยค านึงถึงความ฼หมาะสมตามภารกิจของหน຋วยงาน
฽ละวัดผลเดຌ 
 

โ.โ  ผูຌอ านวยการกองการศึกษา ศาสนา฽ละวัฒนธรรม 
฽ละผูຌทีไ฼กีไยวขຌองทุกระดับของหน຋วยงานมีส຋วนร຋วม฿น
การระบุ฽ละประ฼มินความ฼สีไยงทีไอาจ฼กิดขึๅนทัๅงปัจจัย
ภาย฿น฽ละปัจจัยภายนอก ฾ดยก าหนด฼กณฑ์฿นการ
พิจารณา ฽ละจัดล าดับความ฼สีไยงผลกระทบของความ
฼สีไยง ฽ละความถีไทีไจะ฼กิดหรือ฾อกาสทีไจะ฼กิดความ฼สีไยง 
จากการวิ฼คราะห์ความ฼สีไยง 
 

โ.ใ  มีการวิ฼คราะห์฽ละประ฼มินระดับความส าคัญหรือ
ผลกระทบของความ฼สีไยง ฽ละความถีไทีไจะ฼กิดหรือ
฾อกาสทีไจะ฼กิดความ฼สีไยง 
 

โ.ไ  มีการก าหนดวิธีการควบคุมความ฼สีไยงนัๅน฿หຌมี
ผลกระทบกับการปฏิบัติงาน฿หຌนຌอยทีไสุด ฼มืไอก าหนด
วิธีการควบคุม฼พืไอปງองกันหรือลดความ฼สีไยง เดຌ฽จຌง
฼วียน฿หຌบุคลากรทราบ฽ละน าเปปฏิบัติ 

 

ใ.แ  บุคลากรของหน຋วยงานมีส຋วนร຋วม฿นการก าหนด
กิจกรรมการควบคุมภาย฿นตามวัตถุประสงค์฽ละ
ประชุมปรึกษาหารือ฿หຌ฼ขຌา฿จ฿นการลดความ฼สีไยง ตาม
วัตถุประสงค์ของการควบคุม฿หຌอยู຋฿นระดับทีไยอมรับเดຌ 
 

ใ.โ  จัดท าระบบขຌอมูลสารสน฼ทศ ฽ละอิน฼ทอร์฼นใต
ความ ฼รใ ว สูง  ฼พืไ อ ฿ชຌ ฿นการปฏิ บั ติ ฽ละ฿หຌบ ริการ
ประชาชน  มีการประชุม฼พืไอชีๅ฽จง฿หຌบุคลากรทราบถึง
วัตถุประสงค์ของกิจกรรมการควบคุมความ฼สีไยง 
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3.3  การจัด฿หຌมีกิจกรรมการควบคุม ฾ดยก าหนดเวຌ
น฾ยบาย ประกอบดຌวยผลส า฼รใจทีไคาดหวัง฽ละขัๅนตอน
การปฏิบัติงาน ฼พืไอน าน฾ยบายเปสู຋การปฏิบัติจริง 
 

4.  สารสน฼ทศ฽ละการสืไอสาร 
  ไ.แ การจัดท าหรือการจัดหา ฽ละการ฿ชຌสารสน฼ทศ 
ทีไ฼กีไยวขຌอง฽ละมีคุณภาพ  ฼พืไอสนับสนุน฿หຌมีการ
ปฏิบัติตามการควบคุมภาย฿นทีไก าหนด 

 

  ไ.โ  การสืไอสารภาย฿น฼กีไยวกับสารสน฼ทศ รวมถึง
วัตถุประสงค์ ฽ละความรับผิดชอบทีไมีต຋อการควบคุม
ภาย฿น ซึไงมีความจ า฼ป็น฿นการสนับสนุน฿หຌมีการ
ปฏิบัติตามการควบคุมภาย฿นทีไก าหนด 

 

  ไ.ใ  การสืไอสารกับบุคคลภายนอก฼กีไยวกับ฼รืไองทีไมี
ผลกระทบต຋อการปฏิบัติตามการควบคุมภาย฿นทีไ
ก าหนด 

 

 

 

 

5.  กิจกรรมการติดตามผล 

  5.แ  การระบุ การพัฒนา ฽ละการด า฼นินการ
ประ฼มินผลระหว຋างการปฏิบั ติงาน ฽ละหรือการ
ประ฼มินผล฼ป็นรายครัๅงตามทีไก าหนด ฼พืไอ฿หຌ฼กิดความ
มัไน฿จว຋าเดຌมีการปฏิบัติตามองค์ประกอบของการ
ควบคุมภาย฿น 

 

  5.โ  การประ฼มินผล฽ละการสืไอสารขຌอบกพร຋องหรือ
จุดอ຋อนของการควบคุมภาย฿นอย຋างทัน฼วลาต຋อฝຆาย
บริหาร฽ละผูຌก ากับดู฽ล ฼พืไอ฿หຌผูຌรับผิดชอบสามารถสัไง
การ฽กຌเขเดຌอย຋าง฼หมาะสม 

ใ.ใ  มีการก าหนดหนຌาทีไ฽ละความรับผิดชอบเวຌ฼ป็น
ลายลักษณ์อักษรอย຋างชัด฼จน ฽ละมีการ฽จຌง฼วียนการ
มอบหมายหนຌาทีไความรับผิดชอบ฿หຌทราบ฾ดยทัไวกัน 

 

 

4.1  มีการ฿ชຌระบบสารสน฼ทศ฿นการติดต຋อสืไอสารทัๅง
หน຋วยงานภาย฿น฽ละภายนอก อย຋างพอ฼พียง ฼หมาะสม 
฼ชืไอถือเดຌ ฽ละทันต຋อ฼หตุการณ์ 

 

ไ.โ  รวบรวมกฎหมาย ระ฼บียบ ฽ละหนังสือสัไงการทีไ
฼กีไยวขຌอง ฽ละน าขຌอมูลลง฼วใบเซต์ของกองคลัง ฼พืไอ฿ชຌ
฼ป็น฽หล຋งขຌอมูล฿นการคຌนควຌาหาความรูຌ 
 

 

ไ.ใ.แ  จัด฿หຌมีการ฿หຌบริการต຋างโ ฼ช຋น ฿หຌบริการ
ปรึกษา ฽นะน า ฽ละการ฿ชຌระบบสารสน฼ทศ฿นการ
ติดต຋อ สืไอสารอย຋าง฼หมาะสม ฼ขຌ าถึ ง  ฽ละทันต຋ อ
฼หตุการณ์ 

4.3.2  มีการจัดท าสืไอประชาสัมพันธ์ต຋างโ ฼พืไอ฿หຌ
ความรูຌ ฼กีไยวกับ฼รืไองกฎหมาย ฿หຌกับประชาชนเดຌมี
ความรูຌ ความ฼ขຌา฿จ  
 

5.1  มีการติดตามผล฿นระหว຋างการปฏิบัติงานอย຋าง
ต຋อ฼นืไอง฽ละสมไ า฼สมอ ฽ละรายงาน฿หຌผูຌบริหารทราบ
฼ป็นลายลักษณ์อักษร กรณีผลการด า฼นินงานเม຋฼ป็นเป
ตาม฽ผน มีการด า฼นิน฽กຌเขอย຋างทันกาล 

 

 

5.โ.แ  มีการติดตามประ฼มินผลการด า฼นินการตาม
ภารกิจกรรมทีไมีความ฼สีไยง ฼พืไอ฿หຌมีความมัไน฿จว຋าระบบ
การควบคุมภาย฿นมีความ฼พียงพอ ฼หมาะสมหรือตຌอง
ด า฼นินการปรับปรุง฽กຌเข 

5.โ.โ  มีการสรุปผลการด า฼นินงาน฼พืไอ฼สนอผูຌบริหาร
ทราบ มีการติดตามผลการปฏิบัติงานตามระบบควบคุม
ภาย฿นทุกสิๅนป຃ ฾ดยน าผลการประ฼มินจัดท ารายงาน
พรຌอมขຌอ฼สนอ฽นะต຋อผูຌบริหาร฼พืไอสัไงการ ปรับปรุง
฽กຌเข ฽ละก าหนดเวຌ฿น฽ผนการปฏิบัติงานประจ าป຃
ต຋อเป 



   

 

 

ผลการประ฼มิน฾ดยรวม 

 

 กองการศึกษา ศาสนา฽ละวัฒนธรรม มี ฾ครงสรຌาง฼ป็นเปตามมาตรฐานการควบคุมภาย฿นครบ             
5 องค์ประกอบ มีประสิทธิภาพ฿นการปฏิบัติงาน มีการควบคุมทีไ฼พียงพอ ฽ละ฼หมาะสม ฼ป็นเปตาม฼กณฑ์
กระทรวงการคลังว຋าดຌวยมาตรฐาน    ฽ละหลัก฼กณฑ์การปฏิบัติการควบคุมภาย฿น    ส าหรับหน຋วยงานของรัฐ 
พ.ศ. โ5ๆแ   ฽ต຋อย຋างเรกใตามยังมีจุดอ຋อนทีไตຌองปรับปรุงการควบคุมภาย฿นดังนีๅ 

1. บางกิจกรรมยังมีการควบคุมทีไเม຋฼พียงพอ หน຋วยงานจะก าหนด฿หຌมีการประ฼มินความ฼สีไยงทุกจุดทีไมี 
ความส าคัญทัไวทัๅงองค์กร ฼พืไอก าหนดการควบคุมทีไจ า฼ป็น ฽ละคุຌมค຋า  

2. ด า฼นินการกับ฼จຌาหนຌาทีไ ทีไเม຋ปฏิบัติตามกฎระ฼บียบ฽ละวิธีการควบคุมตามควร฽ก຋กรณี ฽ละสัไงก าชับ 

กับผูຌบริหารทุกระดับ สอดส຋องดู฽ลการปฏิบัติของผูຌ฿ตຌบังคับบัญชา฿น฼รืไองทีไส าคัญ ฾ดย฿กลຌชิด฽ละติดตามการ
ปฏิบัติตามกฎระ฼บียบ฽ละการควบคุม฾ดย฼คร຋งครัดต຋อเป 

 

 

ิลงชืไอี.                                   . 
   ิ นาย฾กสินทร์   บุตะ฼ขียว ี 

                                       ผูຌอ านวยการกองการศึกษา ศาสนา฽ละวัฒนธรรม 

 วันทีไ  ใเ ฼ดือน ตุลาคม พ.ศ. โ5ๆโ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   

 

 

กองคลัง องค์การบริหารส຋วนต าบลกวาง฾จน 

รายงานการประ฼มินองค์ประกอบของการควบคุมภาย฿น 

ส าหรับระยะ฼วลาด า฼นินงานสิๅนสุด วันทีไ   ๏๐   ฼ดือน  กันยายน  พ.ศ. ๎๑๒2 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภาย฿น ผลการประ฼มิน/ขຌอสรุป 

1.  สภาพ฽วดลຌอมการควบคุม 

  1.1  การยึดมัไน฿นคุณค຋าของความซืไอตรง      ฽ละ
จริยธรรม 

 

  แ.โ  ผูຌก ากับดู฽ลมีความ฼ป็นอิสระจากฝຆายบริหาร 

฽ละมีหนຌาทีไก ากับดู฽ล฿หຌมีการพัฒนาหรือปรับปรุง
การควบคุมภาย฿น รวมถึงการด า฼นินการ฼กีไยวกับการ
ควบคุมภาย฿น 

 

 

 

  แ.ใ  ผูຌบริหารจัด฿หຌมี฾ครงสรຌางองค์กร  สายการ
บังคับบัญชา อ านาจหนຌาทีไ฽ละความรับผิดชอบทีไ
฼หมาะสม฿นการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน຋วยงาน
ภาย฿ตຌการก ากับดู฽ลของผูຌก ากับดู฽ล   
 

 

  แ.ไ  การ฽สดง฿หຌ฼หในถึงความมุ຋งมัไน฿นการสรຌาง
฽รงจูง฿จ พัฒ นา฽ละรักษาบุคลากรทีไ มีความรูຌ
ความสามารถทีไ สอดคลຌองกับวัตถุประสงค์ของ
หน຋วยงาน 

 

  1.5  การก าหนด฿หຌบุคลากรมีหนຌาทีไ฽ละความ
รับผิดชอบต຋อผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุม
ภาย฿น  ฼พืไอ฿หຌบรรลุวัตถุประสงค์ของหน຋วยงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แ.แ  บุคลากรของกองคลังยึดมัไน฿นความซืไอสัตย์ สุจริต 
มีคุณธรรม จริยธรรม 

 

แ.โ  ผูຌอ านวยการกองคลัง มีทัศนคติทีไดี฽ละสนับสนุน 
การปฏิบัติหนຌาทีไภาย฿นหน຋วยงาน มีความมุ຋งมัไนทีไจะ฿ชຌ
การบริหาร฽บบมุ຋งผลสัมฤทธิ์ของงาน มีการติดตามการ
ปฏิบั ติ งาน  ทีไ มอบหมายอย຋างจริง จัง ฽ละมี การ
ควบคุมดู฽ลอย຋าง฿กลຌชิด฼พืไอ฿หຌการปฏิบัติงาน฼ป็นเป
ตามวัตถุประสงค์ ฽ละ฼ปງาหมายเดຌอย຋างมีประสิทธิภาพ 

 

แ.ใ  มีการจัด฾ครงสรຌาง สายการบังคับบัญชา อ านาจ
หนຌาทีไ ฽ละความรับผิดชอบทีไ฼หมาะสม  ประกอบดຌวย 
ไ งาน เดຌ฽ก຋ งานบริหารทัไวเป งานการ฼งิน฽ละบัญชี  
งานพัฒนา฽ละจัด฼กใบรายเดຌ  งานทะ฼บียนทรัพย์สิน
฽ละพัสดุ 

 

แ.ไ มีการส຋ง฼สริม฿หຌบุคลากรเดຌรับความรูຌ  พัฒนา
ทักษ ะ  ความ สามารถของบุ คลากร  ฽ละมี ก าร
ประ฼มินผลการปฏิบัติงานอย຋างชัด฼จน 

 

 

แ.5.แ  มีการจัดท าค าสัไงมอบหมายงาน฿หຌกับบุคลากร
อย຋าง฼หมาะสม฽ละชัด฼จน พรຌอมทัๅง฽จຌง฿หຌบุคลากร
รับทราบ฽ละถือปฏิบัติ 

แ.5.โ  มีการส຋ง฼สริม฿หຌบุคลากรทุกคนพัฒนาตน฼อง 
อย຋างต຋อ฼นืไอง ฽ละ฼ปຂด฾อกาส฿หຌเดຌรับการอบรมอย຋าง
สมไ า฼สมอ 

1.5.3  มีการควบคุม ก ากับดู฽ล การปฏิบัติงานภาย฿น
หน຋วยงาน฿หຌ฼ป็นเปตามระบบการควบคุมภาย฿นทีไ
ก าหนดอย຋างต຋อ฼นืไอง ฽ละสมไ า฼สมอ มีการประชุม
ร຋วมกัน 

 

 

฽บบ ปค.๐ 



   

 

 

องค์ประกอบของการควบคุมภาย฿น ผลการประ฼มิน/ขຌอสรุป 

2.  การประ฼มินความ฼สีไยง 
  2.1  การระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภาย฿นของ
การปฏิบั ติงาน฿หຌสอดคลຌองกับวัตถุประสงค์ของ
หน຋วยงานเวຌอย຋างชัด฼จน฽ละ฼พียงพอทีไจะสามารถ 
ระบุ฽ละประ฼มินความ฼สีไยงทีไ฼กีไยวขຌองกับวัตถุประสงค์ 

 

 

 

 

 

  โ .โ   การระบุความ ฼สีไ ยงทีไ มี ผลต຋ อการบรรลุ
วัตถุประสงค์การควบคุมภาย฿นอย຋างครอบคลุม      
ทัๅงหน຋วยงาน  ฽ละวิ฼คราะห์ความ฼สีไยง฼พืไอก าหนด
วิธีการจัดความ฼สีไยงนัๅน 

 

 

 

 

  โ.ใ  การพิจารณา฾อกาสทีไอาจ฼กิดการทุจริต ฼พืไอ
ประกอบการประ฼มินความ฼สีไยงทีไส຋งผลต຋อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 

 

  โ.ไ  การระบุ฽ละการประ฼มินการ฼ปลีไยน฽ปลง ทีไ
อาจมีผลกระทบอย຋างมีนัยส าคัญต຋อระบบการควบคุม
ภาย฿น 

 

ใ.  กิจกรรมควบคุม 

  ใ.แ  การระบุ฽ละการพัฒนากิจกรรมการควบคุม
฼พืไอลดความ฼สีไยง฿นการบรรลุวัตถุประสงค์฿หຌอยู຋฿น
ระดับทีไยอมรับเดຌ 
 

 

  ใ.โ  การระบุ฽ละการพัฒนากิจกรรมการควบคุม
ทัไ ว เปดຌ าน ฼ทค฾น ฾ลยี  ฼พืไ อสนั บสนุ น การบรรลุ
วัตถุประสงค์ 

 

 

 

 

โ.แ .แ  มีการก าหนดวัตถุประสงค์ทุกกิจกรรมทีไ
ด า฼นินการ฽ละ฼ปງาหมายทิศทางการด า฼นินงานอย຋าง
ชัด฼จน สอดคลຌองกับภารกิจของหน຋วยงานทีไมีการ
สืไอสาร฿หຌบุคลากรทราบ฽ละ฼ขຌา฿จตรงกัน 

2.1.2  บุคลากรทุกคนทีไ฼กีไยวขຌองมีส຋วนร຋วม฿นการ
ก าหนดวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรม฽ละ฿หຌการยอมรับ
฾ดยค านึงถึงความ฼หมาะสมตามภารกิจของหน຋วยงาน
฽ละวัดผลเดຌ 
 

โ.โ  ผูຌอ านวยการกองคลัง ฽ละผูຌทีไ฼กีไยวขຌองทุกระดับ
ของหน຋วยงานมีส຋วนร຋วม฿นการระบุ฽ละประ฼มินความ
฼สีไยงทีไอาจ฼กิดขึๅนทัๅงปัจจัยภาย฿น฽ละปัจจัยภายนอก 
฾ดยก าหนด฼กณฑ์฿นการพิจารณา ฽ละจัดล าดับความ
฼สีไยงผลกระทบของความ฼สีไยง ฽ละความถีไทีไจะ฼กิดหรือ
฾อกาสทีไจะ฼กิดความ฼สีไยง จากการวิ฼คราะห์ความ฼สีไยง 
 

 

โ.ใ  มีการวิ฼คราะห์฽ละประ฼มินระดับความส าคัญหรือ
ผลกระทบของความ฼สีไยง ฽ละความถีไทีไจะ฼กิดหรือ
฾อกาสทีไจะ฼กิดความ฼สีไยง 
 

โ.ไ  มีการก าหนดวิธีการควบคุมความ฼สีไยงนัๅน฿หຌมี
ผลกระทบกับการปฏิบัติงาน฿หຌนຌอยทีไสุด ฼มืไอก าหนด
วิธีการควบคุม฼พืไอปງองกันหรือลดความ฼สีไยง เดຌ฽จຌง
฼วียน฿หຌบุคลากรทราบ฽ละน าเปปฏิบัติ 

 

ใ.แ  บุคลากรของหน຋วยงานมีส຋วนร຋วม฿นการก าหนด
กิจกรรมการควบคุมภาย฿นตามวัตถุประสงค์฽ละ
ประชุมปรึกษาหารือ฿หຌ฼ขຌา฿จ฿นการลดความ฼สีไยง ตาม
วัตถุประสงค์ของการควบคุม฿หຌอยู຋฿นระดับทีไยอมรับเดຌ 
 

ใ.โ  จัดท าระบบขຌอมูลสารสน฼ทศ ฽ละอิน฼ทอร์฼นใต
ความ ฼รใ ว สูง  ฼พืไ อ ฿ชຌ ฿นการปฏิ บั ติ ฽ละ฿หຌบ ริการ
ประชาชน  มีการประชุม฼พืไอชีๅ฽จง฿หຌบุคลากรทราบถึง
วัตถุประสงค์ของกิจกรรมการควบคุมความ฼สีไยง 



   

 

 

องค์ประกอบของการควบคุมภาย฿น ผลการประ฼มิน/ขຌอสรุป 

3.3  การจัด฿หຌมีกิจกรรมการควบคุม ฾ดยก าหนดเวຌ
น฾ยบาย ประกอบดຌวยผลส า฼รใจทีไคาดหวัง฽ละขัๅนตอน
การปฏิบัติงาน ฼พืไอน าน฾ยบายเปสู຋การปฏิบัติจริง 
 

4.  สารสน฼ทศ฽ละการสืไอสาร 
  ไ.แ การจัดท าหรือการจัดหา ฽ละการ฿ชຌสารสน฼ทศ 
ทีไ฼กีไยวขຌอง฽ละมีคุณภาพ  ฼พืไอสนับสนุน฿หຌมีการ
ปฏิบัติตามการควบคุมภาย฿นทีไก าหนด 

 

  ไ.โ  การสืไอสารภาย฿น฼กีไยวกับสารสน฼ทศ รวมถึง
วัตถุประสงค์ ฽ละความรับผิดชอบทีไมีต຋อการควบคุม
ภาย฿น ซึไงมีความจ า฼ป็น฿นการสนับสนุน฿หຌมีการ
ปฏิบัติตามการควบคุมภาย฿นทีไก าหนด 

 

  ไ.ใ  การสืไอสารกับบุคคลภายนอก฼กีไยวกับ฼รืไองทีไมี
ผลกระทบต຋อการปฏิบัติตามการควบคุมภาย฿นทีไ
ก าหนด 

 

 

 

 

5.  กิจกรรมการติดตามผล 

  5.แ  การระบุ การพัฒนา ฽ละการด า฼นินการ
ประ฼มินผลระหว຋างการปฏิบั ติงาน ฽ละหรือการ
ประ฼มินผล฼ป็นรายครัๅงตามทีไก าหนด ฼พืไอ฿หຌ฼กิดความ
มัไน฿จว຋าเดຌมีการปฏิบัติตามองค์ประกอบของการ
ควบคุมภาย฿น 

 

  5.โ  การประ฼มินผล฽ละการสืไอสารขຌอบกพร຋องหรือ
จุดอ຋อนของการควบคุมภาย฿นอย຋างทัน฼วลาต຋อฝຆาย
บริหาร฽ละผูຌก ากับดู฽ล ฼พืไอ฿หຌผูຌรับผิดชอบสามารถสัไง
การ฽กຌเขเดຌอย຋าง฼หมาะสม 

ใ.ใ  มีการก าหนดหนຌาทีไ฽ละความรับผิดชอบเวຌ฼ป็น
ลายลักษณ์อักษรอย຋างชัด฼จน ฽ละมีการ฽จຌง฼วียนการ
มอบหมายหนຌาทีไความรับผิดชอบ฿หຌทราบ฾ดยทัไวกัน 

 

 

4.1  มีการ฿ชຌระบบสารสน฼ทศ฿นการติดต຋อสืไอสารทัๅง
หน຋วยงานภาย฿น฽ละภายนอก อย຋างพอ฼พียง ฼หมาะสม 
฼ชืไอถือเดຌ ฽ละทันต຋อ฼หตุการณ์ 

 

ไ.โ  รวบรวมกฎหมาย ระ฼บียบ ฽ละหนังสือสัไงการทีไ
฼กีไยวขຌอง ฽ละน าขຌอมูลลง฼วใบเซต์ของกองคลัง ฼พืไอ฿ชຌ
฼ป็น฽หล຋งขຌอมูล฿นการคຌนควຌาหาความรูຌ 
 

 

ไ.ใ.แ  จัด฿หຌมีการ฿หຌบริการต຋างโ ฼ช຋น ฿หຌบริการ
ปรึกษา ฽นะน า ฽ละการ฿ชຌระบบสารสน฼ทศ฿นการ
ติดต຋อ สืไอสารอย຋าง฼หมาะสม ฼ขຌ าถึ ง  ฽ละทันต຋ อ
฼หตุการณ์ 

4.3.2  มีการจัดท าสืไอประชาสัมพันธ์ต຋างโ ฼พืไอ฿หຌ
ความรูຌ ฼กีไยวกับ฼รืไองกฎหมาย ฿หຌกับประชาชนเดຌมี
ความรูຌ ความ฼ขຌา฿จ  
 

5.1  มีการติดตามผล฿นระหว຋างการปฏิบัติงานอย຋าง
ต຋อ฼นืไอง฽ละสมไ า฼สมอ ฽ละรายงาน฿หຌผูຌบริหารทราบ
฼ป็นลายลักษณ์อักษร กรณีผลการด า฼นินงานเม຋฼ป็นเป
ตาม฽ผน มีการด า฼นิน฽กຌเขอย຋างทันกาล 

 

 

5.โ.แ  มีการติดตามประ฼มินผลการด า฼นินการตาม
ภารกิจกรรมทีไมีความ฼สีไยง ฼พืไอ฿หຌมีความมัไน฿จว຋าระบบ
การควบคุมภาย฿นมีความ฼พียงพอ ฼หมาะสมหรือตຌอง
ด า฼นินการปรับปรุง฽กຌเข 

5.โ.โ  มีการสรุปผลการด า฼นินงาน฼พืไอ฼สนอผูຌบริหาร
ทราบ มีการติดตามผลการปฏิบัติงานตามระบบควบคุม
ภาย฿นทุกสิๅนป຃ ฾ดยน าผลการประ฼มินจัดท ารายงาน
พรຌอมขຌอ฼สนอ฽นะต຋อผูຌบริหาร฼พืไอสัไงการ ปรับปรุง
฽กຌเข ฽ละก าหนดเวຌ฿น฽ผนการปฏิบัติงานประจ าป຃
ต຋อเป 



   

 

 

ผลการประ฼มิน฾ดยรวม 

 

 กองคลัง มี฾ครงสรຌาง฼ป็นเปตามมาตรฐานการควบคุมภาย฿นครบ 5 องค์ประกอบ มีประสิทธิภาพ฿นการ
ปฏิบัติงาน มีการควบคุมทีไ฼พียงพอ ฽ละ฼หมาะสม ฼ป็นเปตาม฼กณฑ์กระทรวงการคลังว຋าดຌวยมาตรฐาน ฽ละ
หลัก฼กณฑ์การปฏิบัติการควบคุมภาย฿น ส าหรับหน຋วยงานของรัฐ พ.ศ. โ5ๆแ  ฽ต຋อย຋างเรกใตามยังมีจุดอ຋อนทีไ
ตຌองปรับปรุงการควบคุมภาย฿นดังนีๅ 

1. บางกิจกรรมยังมีการควบคุมทีไเม຋฼พียงพอ หน຋วยงานจะก าหนด฿หຌมีการประ฼มินความ฼สีไยงทุกจุดทีไมี 
ความส าคัญทัไวทัๅงองค์กร ฼พืไอก าหนดการควบคุมทีไจ า฼ป็น ฽ละคุຌมค຋า  

2. ด า฼นินการกับ฼จຌาหนຌาทีไ ทีไเม຋ปฏิบัติตามกฎระ฼บียบ฽ละวิธีการควบคุมตามควร฽ก຋กรณี ฽ละสัไงก าชับ 

กับผูຌบริหารทุกระดับ สอดส຋องดู฽ลการปฏิบัติของผูຌ฿ตຌบังคับบัญชา฿น฼รืไองทีไส าคัญ ฾ดย฿กลຌชิด฽ละติดตามการ
ปฏิบัติตามกฎระ฼บียบ฽ละการควบคุม฾ดย฼คร຋งครัดต຋อเป 

 

 

ิลงชืไอี.                                   . 
     ิ นางนຌอมนริศรา   หมู຋฾สภณ ี 

                                                         ผูຌอ านวยการกองคลัง 
วันทีไ  ใเ ฼ดือน ตุลาคม พ.ศ. โ5ๆโ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   

 

 

กองช຋าง องค์การบริหารส຋วนต าบลกวาง฾จน 

รายงานการประ฼มินองค์ประกอบของการควบคุมภาย฿น 

ส าหรับระยะ฼วลาด า฼นินงานสิๅนสุด วันทีไ   ๏๐   ฼ดือน  กันยายน  พ.ศ. ๎๑๒2 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภาย฿น ผลการประ฼มิน/ขຌอสรุป 

1.  สภาพ฽วดลຌอมการควบคุม 

  1.1  การยึดมัไน฿นคุณค຋าของความซืไอตรง      ฽ละ
จริยธรรม 

 

  แ.โ  ผูຌก ากับดู฽ลมีความ฼ป็นอิสระจากฝຆายบริหาร 

฽ละมีหนຌาทีไก ากับดู฽ล฿หຌมีการพัฒนาหรือปรับปรุง
การควบคุมภาย฿น รวมถึงการด า฼นินการ฼กีไยวกับการ
ควบคุมภาย฿น 

 

 

 

  แ.ใ  ผูຌบริหารจัด฿หຌมี฾ครงสรຌางองค์กร  สายการ
บังคับบัญชา อ านาจหนຌาทีไ฽ละความรับผิดชอบทีไ
฼หมาะสม฿นการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน຋วยงาน
ภาย฿ตຌการก ากับดู฽ลของผูຌก ากับดู฽ล   
 

 

  แ.ไ  การ฽สดง฿หຌ฼หในถึงความมุ຋งมัไน฿นการสรຌาง
฽รงจูง฿จ พัฒ นา฽ละรักษาบุคลากรทีไ มีความรูຌ
ความสามารถทีไ สอดคลຌองกับวัตถุประสงค์ของ
หน຋วยงาน 

 

  1.5  การก าหนด฿หຌบุคลากรมีหนຌาทีไ฽ละความ
รับผิดชอบต຋อผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุม
ภาย฿น  ฼พืไอ฿หຌบรรลุวัตถุประสงค์ของหน຋วยงาน 

 

 

 

 

 

 

 

แ.แ  บุคลากรของกองช຋างยึดมัไน฿นความซืไอสัตย์ สุจริต 
มีคุณธรรม จริยธรรม 

 

แ.โ  ผูຌอ านวยการกองช຋าง มีทัศนคติทีไดี฽ละสนับสนุน 
การปฏิบัติหนຌาทีไภาย฿นหน຋วยงาน มีความมุ຋งมัไนทีไจะ฿ชຌ
การบริหาร฽บบมุ຋งผลสัมฤทธิ์ของงาน มีการติดตามการ
ปฏิบั ติ งาน  ทีไ มอบหมายอย຋างจริง จัง ฽ละมี การ
ควบคุมดู฽ลอย຋าง฿กลຌชิด฼พืไอ฿หຌการปฏิบัติงาน฼ป็นเป
ตามวัตถุประสงค์ ฽ละ฼ปງาหมายเดຌอย຋างมีประสิทธิภาพ 

 

แ.ใ  มีการจัด฾ครงสรຌาง สายการบังคับบัญชา อ านาจ
หนຌาทีไ ฽ละความรับผิดชอบทีไ฼หมาะสม  ประกอบดຌวย 
5  งาน เดຌ฽ก຋ งานบริหารงานทัไวเป งานก຋อสรຌาง     
งานออก฽บบ฽ละควบคุมอาคาร  งานสาธารณูป฾ภค  
งานผัง฼มือง 
 

แ.ไ มีการส຋ง฼สริม฿หຌบุคลากรเดຌรับความรูຌ  พัฒนา
ทักษ ะ  ความ สามารถของบุ คลากร  ฽ละมี ก าร
ประ฼มินผลการปฏิบัติงานอย຋างชัด฼จน 

 

 

แ.5.แ  มีการจัดท าค าสัไงมอบหมายงาน฿หຌกับบุคลากร
อย຋าง฼หมาะสม฽ละชัด฼จน พรຌอมทัๅง฽จຌง฿หຌบุคลากร
รับทราบ฽ละถือปฏิบัติ 

แ.5.โ  มีการส຋ง฼สริม฿หຌบุคลากรทุกคนพัฒนาตน฼อง 
อย຋างต຋อ฼นืไอง ฽ละ฼ปຂด฾อกาส฿หຌเดຌรับการอบรมอย຋าง
สมไ า฼สมอ 

1.5.3  มีการควบคุม ก ากับดู฽ล การปฏิบัติงานภาย฿น
หน຋วยงาน฿หຌ฼ป็นเปตามระบบการควบคุมภาย฿นทีไ
ก าหนดอย຋างต຋อ฼นืไอง ฽ละสมไ า฼สมอ มีการประชุม
ร຋วมกัน 

 

 

฽บบ ปค.๐ 



   

 

 

องค์ประกอบของการควบคุมภาย฿น ผลการประ฼มิน/ขຌอสรุป 

2.  การประ฼มินความ฼สีไยง 
  2.1  การระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภาย฿นของ
การปฏิบั ติงาน฿หຌสอดคลຌองกับวัตถุประสงค์ของ
หน຋วยงานเวຌอย຋างชัด฼จน฽ละ฼พียงพอทีไจะสามารถ 
ระบุ฽ละประ฼มินความ฼สีไยงทีไ฼กีไยวขຌองกับวัตถุประสงค์ 

 

 

 

 

 

  โ .โ   การระบุความ ฼สีไ ยงทีไ มี ผลต຋ อการบรรลุ
วัตถุประสงค์การควบคุมภาย฿นอย຋างครอบคลุม      
ทัๅงหน຋วยงาน  ฽ละวิ฼คราะห์ความ฼สีไยง฼พืไอก าหนด
วิธีการจัดความ฼สีไยงนัๅน 

 

 

 

 

  โ.ใ  การพิจารณา฾อกาสทีไอาจ฼กิดการทุจริต ฼พืไอ
ประกอบการประ฼มินความ฼สีไยงทีไส຋งผลต຋อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 

 

  โ.ไ  การระบุ฽ละการประ฼มินการ฼ปลีไยน฽ปลง ทีไ
อาจมีผลกระทบอย຋างมีนัยส าคัญต຋อระบบการควบคุม
ภาย฿น 

 

ใ.  กิจกรรมควบคุม 

  ใ.แ  การระบุ฽ละการพัฒนากิจกรรมการควบคุม
฼พืไอลดความ฼สีไยง฿นการบรรลุวัตถุประสงค์฿หຌอยู຋฿น
ระดับทีไยอมรับเดຌ 
 

 

  ใ.โ  การระบุ฽ละการพัฒนากิจกรรมการควบคุม
ทัไ ว เปดຌ าน ฼ทค฾น ฾ลยี  ฼พืไ อสนั บสนุ น การบรรลุ
วัตถุประสงค์ 

 

 

 

 

โ.แ .แ  มีการก าหนดวัตถุประสงค์ทุกกิจกรรมทีไ
ด า฼นินการ฽ละ฼ปງาหมายทิศทางการด า฼นินงานอย຋าง
ชัด฼จน สอดคลຌองกับภารกิจของหน຋วยงานทีไมีการ
สืไอสาร฿หຌบุคลากรทราบ฽ละ฼ขຌา฿จตรงกัน 

2.1.2  บุคลากรทุกคนทีไ฼กีไยวขຌองมีส຋วนร຋วม฿นการ
ก าหนดวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรม฽ละ฿หຌการยอมรับ
฾ดยค านึงถึงความ฼หมาะสมตามภารกิจของหน຋วยงาน
฽ละวัดผลเดຌ 
 

โ.โ  ผูຌอ านวยการกองช຋าง ฽ละผูຌทีไ฼กีไยวขຌองทุกระดับ
ของหน຋วยงานมีส຋วนร຋วม฿นการระบุ฽ละประ฼มินความ
฼สีไยงทีไอาจ฼กิดขึๅนทัๅงปัจจัยภาย฿น฽ละปัจจัยภายนอก 
฾ดยก าหนด฼กณฑ์฿นการพิจารณา ฽ละจัดล าดับความ
฼สีไยงผลกระทบของความ฼สีไยง ฽ละความถีไทีไจะ฼กิดหรือ
฾อกาสทีไจะ฼กิดความ฼สีไยง จากการวิ฼คราะห์ความ฼สีไยง 
 

 

โ.ใ  มีการวิ฼คราะห์฽ละประ฼มินระดับความส าคัญหรือ
ผลกระทบของความ฼สีไยง ฽ละความถีไทีไจะ฼กิดหรือ
฾อกาสทีไจะ฼กิดความ฼สีไยง 
 

โ.ไ  มีการก าหนดวิธีการควบคุมความ฼สีไยงนัๅน฿หຌมี
ผลกระทบกับการปฏิบัติงาน฿หຌนຌอยทีไสุด ฼มืไอก าหนด
วิธีการควบคุม฼พืไอปງองกันหรือลดความ฼สีไยง เดຌ฽จຌง
฼วียน฿หຌบุคลากรทราบ฽ละน าเปปฏิบัติ 

 

ใ.แ  บุคลากรของหน຋วยงานมีส຋วนร຋วม฿นการก าหนด
กิจกรรมการควบคุมภาย฿นตามวัตถุประสงค์฽ละ
ประชุมปรึกษาหารือ฿หຌ฼ขຌา฿จ฿นการลดความ฼สีไยง ตาม
วัตถุประสงค์ของการควบคุม฿หຌอยู຋฿นระดับทีไยอมรับเดຌ 
 

ใ.โ  จัดท าระบบขຌอมูลสารสน฼ทศ ฽ละอิน฼ทอร์฼นใต
ความ ฼รใ ว สูง  ฼พืไ อ ฿ชຌ ฿นการปฏิ บั ติ ฽ละ฿หຌบ ริการ
ประชาชน  มีการประชุม฼พืไอชีๅ฽จง฿หຌบุคลากรทราบถึง
วัตถุประสงค์ของกิจกรรมการควบคุมความ฼สีไยง 



   

 

 

องค์ประกอบของการควบคุมภาย฿น ผลการประ฼มิน/ขຌอสรุป 

3.3  การจัด฿หຌมีกิจกรรมการควบคุม ฾ดยก าหนดเวຌ
น฾ยบาย ประกอบดຌวยผลส า฼รใจทีไคาดหวัง฽ละขัๅนตอน
การปฏิบัติงาน ฼พืไอน าน฾ยบายเปสู຋การปฏิบัติจริง 
 

4.  สารสน฼ทศ฽ละการสืไอสาร 
  ไ.แ การจัดท าหรือการจัดหา ฽ละการ฿ชຌสารสน฼ทศ 
ทีไ฼กีไยวขຌอง฽ละมีคุณภาพ  ฼พืไอสนับสนุน฿หຌมีการ
ปฏิบัติตามการควบคุมภาย฿นทีไก าหนด 

 

  ไ.โ  การสืไอสารภาย฿น฼กีไยวกับสารสน฼ทศ รวมถึง
วัตถุประสงค์ ฽ละความรับผิดชอบทีไมีต຋อการควบคุม
ภาย฿น ซึไงมีความจ า฼ป็น฿นการสนับสนุน฿หຌมีการ
ปฏิบัติตามการควบคุมภาย฿นทีไก าหนด 

 

  ไ.ใ  การสืไอสารกับบุคคลภายนอก฼กีไยวกับ฼รืไองทีไมี
ผลกระทบต຋อการปฏิบัติตามการควบคุมภาย฿นทีไ
ก าหนด 

 

 

 

 

5.  กิจกรรมการติดตามผล 

  5.แ  การระบุ การพัฒนา ฽ละการด า฼นินการ
ประ฼มินผลระหว຋างการปฏิบั ติงาน ฽ละหรือการ
ประ฼มินผล฼ป็นรายครัๅงตามทีไก าหนด ฼พืไอ฿หຌ฼กิดความ
มัไน฿จว຋าเดຌมีการปฏิบัติตามองค์ประกอบของการ
ควบคุมภาย฿น 

 

  5.โ  การประ฼มินผล฽ละการสืไอสารขຌอบกพร຋องหรือ
จุดอ຋อนของการควบคุมภาย฿นอย຋างทัน฼วลาต຋อฝຆาย
บริหาร฽ละผูຌก ากับดู฽ล ฼พืไอ฿หຌผูຌรับผิดชอบสามารถสัไง
การ฽กຌเขเดຌอย຋าง฼หมาะสม 

ใ.ใ  มีการก าหนดหนຌาทีไ฽ละความรับผิดชอบเวຌ฼ป็น
ลายลักษณ์อักษรอย຋างชัด฼จน ฽ละมีการ฽จຌง฼วียนการ
มอบหมายหนຌาทีไความรับผิดชอบ฿หຌทราบ฾ดยทัไวกัน 

 

 

4.1  มีการ฿ชຌระบบสารสน฼ทศ฿นการติดต຋อสืไอสารทัๅง
หน຋วยงานภาย฿น฽ละภายนอก อย຋างพอ฼พียง ฼หมาะสม 
฼ชืไอถือเดຌ ฽ละทันต຋อ฼หตุการณ์ 

 

ไ.โ  รวบรวมกฎหมาย ระ฼บียบ ฽ละหนังสือสัไงการทีไ
฼กีไยวขຌอง ฽ละน าขຌอมูลลง฼วใบเซต์ของกองคลัง ฼พืไอ฿ชຌ
฼ป็น฽หล຋งขຌอมูล฿นการคຌนควຌาหาความรูຌ 
 

 

ไ.ใ.แ  จัด฿หຌมีการ฿หຌบริการต຋างโ ฼ช຋น ฿หຌบริการ
ปรึกษา ฽นะน า ฽ละการ฿ชຌระบบสารสน฼ทศ฿นการ
ติดต຋อ สืไอสารอย຋าง฼หมาะสม ฼ขຌ าถึ ง  ฽ละทันต຋ อ
฼หตุการณ์ 

4.3.2  มีการจัดท าสืไอประชาสัมพันธ์ต຋างโ ฼พืไอ฿หຌ
ความรูຌ ฼กีไยวกับ฼รืไองกฎหมาย ฿หຌกับประชาชนเดຌมี
ความรูຌ ความ฼ขຌา฿จ  
 

5.1  มีการติดตามผล฿นระหว຋างการปฏิบัติงานอย຋าง
ต຋อ฼นืไอง฽ละสมไ า฼สมอ ฽ละรายงาน฿หຌผูຌบริหารทราบ
฼ป็นลายลักษณ์อักษร กรณีผลการด า฼นินงานเม຋฼ป็นเป
ตาม฽ผน มีการด า฼นิน฽กຌเขอย຋างทันกาล 

 

 

5.โ.แ  มีการติดตามประ฼มินผลการด า฼นินการตาม
ภารกิจกรรมทีไมีความ฼สีไยง ฼พืไอ฿หຌมีความมัไน฿จว຋าระบบ
การควบคุมภาย฿นมีความ฼พียงพอ ฼หมาะสมหรือตຌอง
ด า฼นินการปรับปรุง฽กຌเข 

5.โ.โ  มีการสรุปผลการด า฼นินงาน฼พืไอ฼สนอผูຌบริหาร
ทราบ มีการติดตามผลการปฏิบัติงานตามระบบควบคุม
ภาย฿นทุกสิๅนป຃ ฾ดยน าผลการประ฼มินจัดท ารายงาน
พรຌอมขຌอ฼สนอ฽นะต຋อผูຌบริหาร฼พืไอสัไงการ ปรับปรุง
฽กຌเข ฽ละก าหนดเวຌ฿น฽ผนการปฏิบัติงานประจ าป຃
ต຋อเป 



   

 

 

ผลการประ฼มิน฾ดยรวม 

 

 กองช຋าง มี฾ครงสรຌาง฼ป็นเปตามมาตรฐานการควบคุมภาย฿นครบ 5 องค์ประกอบ มีประสิทธิภาพ฿นการ
ปฏิบัติงาน มีการควบคุมทีไ฼พียงพอ ฽ละ฼หมาะสม ฼ป็นเปตาม฼กณฑ์กระทรวงการคลังว຋าดຌวยมาตรฐาน ฽ละ
หลัก฼กณฑ์การปฏิบัติการควบคุมภาย฿น ส าหรับหน຋วยงานของรัฐ พ.ศ. โ5ๆแ ฽ต຋อย຋างเรกใตามยังมีจุดอ຋อนทีไตຌอง
ปรับปรุงการควบคุมภาย฿นดังนีๅ 

1. บางกิจกรรมยังมีการควบคุมทีไเม຋฼พียงพอ หน຋วยงานจะก าหนด฿หຌมีการประ฼มินความ฼สีไยงทุกจุดทีไมี 
ความส าคัญทัไวทัๅงองค์กร ฼พืไอก าหนดการควบคุมทีไจ า฼ป็น ฽ละคุຌมค຋า  

2. ด า฼นินการกับ฼จຌาหนຌาทีไ ทีไเม຋ปฏิบัติตามกฎระ฼บียบ฽ละวิธีการควบคุมตามควร฽ก຋กรณี ฽ละสัไงก าชับ 

กับผูຌบริหารทุกระดับ สอดส຋องดู฽ลการปฏิบัติของผูຌ฿ตຌบังคับบัญชา฿น฼รืไองทีไส าคัญ ฾ดย฿กลຌชิด฽ละติดตามการ
ปฏิบัติตามกฎระ฼บียบ฽ละการควบคุม฾ดย฼คร຋งครัดต຋อเป 

 

 

ิลงชืไอี.                                   . 
   ิ นายบรรจง   ฽พรชัยภูมิ ี 

                                                         ผูຌอ านวยการกองช຋าง 
วันทีไ  ใเ ฼ดือน ตุลาคม พ.ศ. โ5ๆโ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   

 

 

กองสวัสดิการสังคม องค์การบริหารส຋วนต าบลกวาง฾จน 

รายงานการประ฼มินองค์ประกอบของการควบคุมภาย฿น 

ส าหรับระยะ฼วลาด า฼นินงานสิๅนสุด วันทีไ   ๏๐   ฼ดือน  กันยายน  พ.ศ. ๎๑๒โ 

 

องค์ประกอบของการควบคุมภาย฿น ผลการประ฼มิน/ขຌอสรุป 

1.  สภาพ฽วดลຌอมการควบคุม 

  1.1  การยึดมัไน฿นคุณค຋าของความซืไอตรง      ฽ละ
จริยธรรม 

 

  แ.โ  ผูຌก ากับดู฽ลมีความ฼ป็นอิสระจากฝຆายบริหาร 

฽ละมีหนຌาทีไก ากับดู฽ล฿หຌมีการพัฒนาหรือปรับปรุง
การควบคุมภาย฿น รวมถึงการด า฼นินการ฼กีไยวกับการ
ควบคุมภาย฿น 

 

 

 

 

  แ.ใ  ผูຌบริหารจัด฿หຌมี฾ครงสรຌางองค์กร  สายการ
บังคับบัญชา อ านาจหนຌาทีไ฽ละความรับผิดชอบทีไ
฼หมาะสม฿นการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน຋วยงาน
ภาย฿ตຌการก ากับดู฽ลของผูຌก ากับดู฽ล   
 

 

  แ.ไ  การ฽สดง฿หຌ฼หในถึงความมุ຋งมัไน฿นการสรຌาง
฽รงจูง฿จ พัฒ นา฽ละรักษาบุคลากรทีไ มีความรูຌ
ความสามารถทีไ สอดคลຌองกั บวัตถุประสงค์ของ
หน຋วยงาน 

 

  1.5  การก าหนด฿หຌบุคลากรมีหนຌาทีไ฽ละความ
รับผิดชอบต຋อผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุม
ภาย฿น  ฼พืไอ฿หຌบรรลุวัตถุประสงค์ของหน຋วยงาน 

 

 

 

 

 

 

 

แ.แ  บุคลากรของกองสวัสดิการสังคมยึดมัไน฿นความ
ซืไอสัตย์ สุจริต มีคุณธรรม จริยธรรม 

 

แ.โ  ผูຌอ านวยการกองสวัสดิการสังคม มีทัศนคติทีไดี
฽ละสนับสนุน การปฏิบัติหนຌาทีไภาย฿นหน຋วยงาน มี
ความมุ຋งมัไนทีไจะ฿ชຌการบริหาร฽บบมุ຋งผลสัมฤทธิ์ของ
งาน มีการติดตามการปฏิบัติงาน ทีไมอบหมายอย຋าง
จริงจัง ฽ละมีการควบคุมดู฽ลอย຋าง฿กลຌชิด฼พืไอ฿หຌการ
ปฏิบัติงาน฼ป็นเปตามวัตถุประสงค์ ฽ละ฼ปງาหมายเดຌ
อย຋างมีประสิทธิภาพ 

 

แ.ใ  มีการจัด฾ครงสรຌาง สายการบังคับบัญชา อ านาจ
หนຌาทีไ ฽ละความรับผิดชอบทีไ฼หมาะสม  ประกอบดຌวย 
ไ งาน เดຌ฽ก຋ งานบริหารงานทัไวเป งานสวัสดิการสังคม
พัฒนาชุมชน งานสังคมสง฼คราะห์ งานส຋ง฼สริมอาชีพ
฽ละพัฒนาสตรี 
 

แ.ไ มีการส຋ง฼สริม฿หຌบุคลากรเดຌรับความรูຌ  พัฒนา
ทักษ ะ  ความ สามารถของบุ คลากร  ฽ละมี ก าร
ประ฼มินผลการปฏิบัติงานอย຋างชัด฼จน 

 

 

แ.5.แ  มีการจัดท าค าสัไงมอบหมายงาน฿หຌกับบุคลากร
อย຋าง฼หมาะสม฽ละชัด฼จน พรຌอมทัๅง฽จຌง฿หຌบุคลากร
รับทราบ฽ละถือปฏิบัติ 

แ.5.โ  มีการส຋ง฼สริม฿หຌบุคลากรทุกคนพัฒนาตน฼อง 
อย຋างต຋อ฼นืไอง ฽ละ฼ปຂด฾อกาส฿หຌเดຌรับการอบรมอย຋าง
สมไ า฼สมอ 

1.5.3  มีการควบคุม ก ากับดู฽ล การปฏิบัติงานภาย฿น
หน຋วยงาน฿หຌ฼ป็นเปตามระบบการควบคุมภาย฿นทีไ
ก าหนดอย຋างต຋อ฼นืไอง ฽ละสมไ า฼สมอ มีการประชุม
ร຋วมกัน 

 

฽บบ ปค.๐ 



   

 

 

องค์ประกอบของการควบคุมภาย฿น ผลการประ฼มิน/ขຌอสรุป 

2.  การประ฼มินความ฼สีไยง 
  2.1  การระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภาย฿นของ
การปฏิบั ติงาน฿หຌสอดคลຌองกับวัตถุประสงค์ของ
หน຋วยงานเวຌอย຋างชัด฼จน฽ละ฼พียงพอทีไจะสามารถ 
ระบุ฽ละประ฼มินความ฼สีไยงทีไ฼กีไยวขຌองกับวัตถุประสงค์ 

 

 

 

 

 

  โ .โ   การระบุความ ฼สีไ ยงทีไ มี ผลต຋ อการบรรลุ
วัตถุประสงค์การควบคุมภาย฿นอย຋างครอบคลุม      
ทัๅงหน຋วยงาน  ฽ละวิ฼คราะห์ความ฼สีไยง฼พืไอก าหนด
วิธีการจัดความ฼สีไยงนัๅน 

 

 

 

 

  โ.ใ  การพิจารณา฾อกาสทีไอาจ฼กิดการทุจริต ฼พืไอ
ประกอบการประ฼มินความ฼สีไยงทีไส຋งผลต຋อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 

 

  โ.ไ  การระบุ฽ละการประ฼มินการ฼ปลีไยน฽ปลง ทีไ
อาจมีผลกระทบอย຋างมีนัยส าคัญต຋อระบบการควบคุม
ภาย฿น 

 

ใ.  กิจกรรมควบคุม 

  ใ.แ  การระบุ฽ละการพัฒนากิจกรรมการควบคุม
฼พืไอลดความ฼สีไยง฿นการบรรลุวัตถุประสงค์฿หຌอยู຋฿น
ระดับทีไยอมรับเดຌ 
 

 

  ใ.โ  การระบุ฽ละการพัฒนากิจกรรมการควบคุม
ทัไ ว เปดຌ าน ฼ทค฾น ฾ลยี  ฼พืไ อสนั บสนุ น การบรรลุ
วัตถุประสงค์ 

 

 

 

 

โ.แ .แ  มีการก าหนดวัตถุประสงค์ทุกกิจกรรมทีไ
ด า฼นินการ฽ละ฼ปງาหมายทิศทางการด า฼นินงานอย຋าง
ชัด฼จน สอดคลຌองกับภารกิจของหน຋วยงานทีไมีการ
สืไอสาร฿หຌบุคลากรทราบ฽ละ฼ขຌา฿จตรงกัน 

2.1.2  บุคลากรทุกคนทีไ฼กีไยวขຌองมีส຋วนร຋วม฿นการ
ก าหนดวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรม฽ละ฿หຌการยอมรับ
฾ดยค านึงถึงความ฼หมาะสมตามภารกิจของหน຋วยงาน
฽ละวัดผลเดຌ 
 

โ.โ  ผูຌอ านวยการกองสวัสดิการสังคม฽ละผูຌทีไ฼กีไยวขຌอง
ทุกระดับของหน຋วยงานมีส຋วนร຋วม฿นการระบุ฽ละ
ประ฼มินความ฼สีไยงทีไอาจ฼กิดขึๅนทัๅงปัจจัยภาย฿น฽ละ
ปัจจัยภายนอก ฾ดยก าหนด฼กณฑ์฿นการพิจารณา ฽ละ
จัดล าดับความ฼สีไยงผลกระทบของความ฼สีไยง ฽ละ
ความถีไทีไจะ฼กิดหรือ฾อกาสทีไจะ฼กิดความ฼สีไยง จากการ
วิ฼คราะห์ความ฼สีไยง 
 

โ.ใ  มีการวิ฼คราะห์฽ละประ฼มินระดับความส าคัญหรือ
ผลกระทบของความ฼สีไยง ฽ละความถีไทีไจะ฼กิดหรือ
฾อกาสทีไจะ฼กิดความ฼สีไยง 
 

โ.ไ  มีการก าหนดวิธีการควบคุมความ฼สีไยงนัๅน฿หຌมี
ผลกระทบกับการปฏิบัติงาน฿หຌนຌอยทีไสุด ฼มืไอก าหนด
วิธีการควบคุม฼พืไอปງองกันหรือลดความ฼สีไยง เดຌ฽จຌง
฼วียน฿หຌบุคลากรทราบ฽ละน าเปปฏิบัติ 

 

ใ.แ  บุคลากรของหน຋วยงานมีส຋วนร຋วม฿นการก าหนด
กิจกรรมการควบคุมภาย฿นตามวัตถุประสงค์฽ละ
ประชุมปรึกษาหารือ฿หຌ฼ขຌา฿จ฿นการลดความ฼สีไยง ตาม
วัตถุประสงค์ของการควบคุม฿หຌอยู຋฿นระดับทีไยอมรับเดຌ 
 

ใ.โ  จัดท าระบบขຌอมูลสารสน฼ทศ ฽ละอิน฼ทอร์฼นใต
ความ ฼รใ ว สูง  ฼พืไ อ ฿ชຌ ฿นการปฏิ บั ติ ฽ละ฿หຌบ ริการ
ประชาชน  มีการประชุม฼พืไอชีๅ฽จง฿หຌบุคลากรทราบถึง
วัตถุประสงค์ของกิจกรรมการควบคุมความ฼สีไยง 



   

 

 

องค์ประกอบของการควบคุมภาย฿น ผลการประ฼มิน/ขຌอสรุป 

3.3  การจัด฿หຌมีกิจกรรมการควบคุม ฾ดยก าหนดเวຌ
น฾ยบาย ประกอบดຌวยผลส า฼รใจทีไคาดหวัง฽ละขัๅนตอน
การปฏิบัติงาน ฼พืไอน าน฾ยบายเปสู຋การปฏิบัติจริง 
 

4.  สารสน฼ทศ฽ละการสืไอสาร 
  ไ.แ การจัดท าหรือการจัดหา ฽ละการ฿ชຌสารสน฼ทศ 
ทีไ฼กีไยวขຌอง฽ละมีคุณภาพ  ฼พืไอสนับสนุน฿หຌมีการ
ปฏิบัติตามการควบคุมภาย฿นทีไก าหนด 

 

  ไ.โ  การสืไอสารภาย฿น฼กีไยวกับสารสน฼ทศ รวมถึง
วัตถุประสงค์ ฽ละความรับผิดชอบทีไมีต຋อการควบคุม
ภาย฿น ซึไงมีความจ า฼ป็น฿นการสนับสนุน฿หຌมีการ
ปฏิบัติตามการควบคุมภาย฿นทีไก าหนด 

 

  ไ.ใ  การสืไอสารกับบุคคลภายนอก฼กีไยวกับ฼รืไองทีไมี
ผลกระทบต຋อการปฏิบัติตามการควบคุมภาย฿นทีไ
ก าหนด 

 

 

 

 

5.  กิจกรรมการติดตามผล 

  5.แ  การระบุ การพัฒนา ฽ละการด า฼นินการ
ประ฼มินผลระหว຋างการปฏิบั ติงาน ฽ละหรือการ
ประ฼มินผล฼ป็นรายครัๅงตามทีไก าหนด ฼พืไอ฿หຌ฼กิดความ
มัไน฿จว຋าเดຌมีการปฏิบัติตามองค์ประกอบของการ
ควบคุมภาย฿น 

 

  5.โ  การประ฼มินผล฽ละการสืไอสารขຌอบกพร຋องหรือ
จุดอ຋อนของการควบคุมภาย฿นอย຋างทัน฼วลาต຋อฝຆาย
บริหาร฽ละผูຌก ากับดู฽ล ฼พืไอ฿หຌผูຌรับผิดชอบสามารถสัไง
การ฽กຌเขเดຌอย຋าง฼หมาะสม 

ใ.ใ  มีการก าหนดหนຌาทีไ฽ละความรับผิดชอบเวຌ฼ป็น
ลายลักษณ์อักษรอย຋างชัด฼จน ฽ละมีการ฽จຌง฼วียนการ
มอบหมายหนຌาทีไความรับผิดชอบ฿หຌทราบ฾ดยทัไวกัน 

 

 

4.1  มีการ฿ชຌระบบสารสน฼ทศ฿นการติดต຋อสืไอสารทัๅง
หน຋วยงานภาย฿น฽ละภายนอก อย຋างพอ฼พียง ฼หมาะสม 
฼ชืไอถือเดຌ ฽ละทันต຋อ฼หตุการณ์ 

 

ไ.โ  รวบรวมกฎหมาย ระ฼บียบ ฽ละหนังสือสัไงการทีไ
฼กีไยวขຌอง ฽ละน าขຌอมูลลง฼วใบเซต์ของกองคลัง ฼พืไอ฿ชຌ
฼ป็น฽หล຋งขຌอมูล฿นการคຌนควຌาหาความรูຌ 
 

 

ไ.ใ.แ  จัด฿หຌมีการ฿หຌบริการต຋างโ ฼ช຋น ฿หຌบริการ
ปรึกษา ฽นะน า ฽ละการ฿ชຌระบบสารสน฼ทศ฿นการ
ติดต຋อ สืไอสารอย຋าง฼หมาะสม ฼ขຌ าถึ ง  ฽ละทันต຋ อ
฼หตุการณ์ 

4.3.2  มีการจัดท าสืไอประชาสัมพันธ์ต຋างโ ฼พืไอ฿หຌ
ความรูຌ ฼กีไยวกับ฼รืไองกฎหมาย ฿หຌกับประชาชนเดຌมี
ความรูຌ ความ฼ขຌา฿จ  
 

5.1  มีการติดตามผล฿นระหว຋างการปฏิบัติงานอย຋าง
ต຋อ฼นืไอง฽ละสมไ า฼สมอ ฽ละรายงาน฿หຌผูຌบริหารทราบ
฼ป็นลายลักษณ์อักษร กรณีผลการด า฼นินงานเม຋฼ป็นเป
ตาม฽ผน มีการด า฼นิน฽กຌเขอย຋างทันกาล 

 

 

5.โ.แ  มีการติดตามประ฼มินผลการด า฼นินการตาม
ภารกิจกรรมทีไมีความ฼สีไยง ฼พืไอ฿หຌมีความมัไน฿จว຋าระบบ
การควบคุมภาย฿นมีความ฼พียงพอ ฼หมาะสมหรือตຌอง
ด า฼นินการปรับปรุง฽กຌเข 

5.โ.โ  มีการสรุปผลการด า฼นินงาน฼พืไอ฼สนอผูຌบริหาร
ทราบ มีการติดตามผลการปฏิบัติงานตามระบบควบคุม
ภาย฿นทุกสิๅนป຃ ฾ดยน าผลการประ฼มินจัดท ารายงาน
พรຌอมขຌอ฼สนอ฽นะต຋อผูຌบริหาร฼พืไอสัไงการ ปรับปรุง
฽กຌเข ฽ละก าหนดเวຌ฿น฽ผนการปฏิบัติงานประจ าป຃
ต຋อเป 



   

 

 

ผลการประ฼มิน฾ดยรวม 

 

 กองสวัสดิการสังคม มี฾ครงสรຌาง฼ป็นเปตามมาตรฐานการควบคุมภาย฿นครบ 5 องค์ประกอบ มี
ประสิทธิภาพ฿นการปฏิบัติงาน มีการควบคุมทีไ฼พียงพอ ฽ละ฼หมาะสม ฼ป็นเปตาม฼กณฑ์กระทรวงการคลังว຋าดຌวย
มาตรฐาน ฽ละหลัก฼กณฑ์การปฏิบัติการควบคุมภาย฿น ส าหรับหน຋วยงานของรัฐ พ.ศ. โ5ๆแ  ฽ต຋อย຋างเรกใตาม
ยังมีจุดอ຋อนทีไตຌองปรับปรุงการควบคุมภาย฿นดังนีๅ 

1. บางกิจกรรมยังมีการควบคุมทีไเม຋฼พียงพอ หน຋วยงานจะก าหนด฿หຌมีการประ฼มินความ฼สีไยงทุกจุดทีไมี 
ความส าคัญทัไวทัๅงองค์กร ฼พืไอก าหนดการควบคุมทีไจ า฼ป็น ฽ละคุຌมค຋า  

2. ด า฼นินการกับ฼จຌาหนຌาทีไ ทีไเม຋ปฏิบัติตามกฎระ฼บียบ฽ละวิธีการควบคุมตามควร฽ก຋กรณี ฽ละสัไงก าชับ 

กับผูຌบริหารทุกระดับ สอดส຋องดู฽ลการปฏิบัติของผูຌ฿ตຌบังคับบัญชา฿น฼รืไองทีไส าคัญ ฾ดย฿กลຌชิด฽ละติดตามการ
ปฏิบัติตามกฎระ฼บียบ฽ละการควบคุม฾ดย฼คร຋งครัดต຋อเป 

 

 

ิลงชืไอี.                                   . 
   ิ  นายนิกร    มาละ  ี 

                                                    ผูຌอ านวยกองสวัสดิการสังคม 

วันทีไ  ใเ ฼ดือน ตุลาคม พ.ศ. โ5ๆโ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   

 

 

ส านักปลัด องค์การบริหารส຋วนต าบลกวาง฾จน 

รายงานการประ฼มินองค์ประกอบของการควบคุมภาย฿น 

ส าหรับระยะ฼วลาด า฼นินงานสิๅนสุด วันทีไ   ๏๐   ฼ดือน  กันยายน  พ.ศ. ๎๑๒โ 

 

องค์ประกอบของการควบคุมภาย฿น ผลการประ฼มิน/ขຌอสรุป 

1.  สภาพ฽วดลຌอมการควบคุม 

  1.1  การยึดมัไน฿นคุณค຋าของความซืไอตรง      ฽ละ
จริยธรรม 

 

  แ.โ  ผูຌก ากับดู฽ลมีความ฼ป็นอิสระจากฝຆายบริหาร 

฽ละมีหนຌาทีไก ากับดู฽ล฿หຌมีการพัฒนาหรือปรับปรุง
การควบคุมภาย฿น รวมถึงการด า฼นินการ฼กีไยวกับการ
ควบคุมภาย฿น 

 

 

 

  แ.ใ  ผูຌบริหารจัด฿หຌมี฾ครงสรຌางองค์กร  สายการ
บังคับบัญชา อ านาจหนຌาทีไ฽ละความรับผิดชอบทีไ
฼หมาะสม฿นการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน຋วยงาน
ภาย฿ตຌการก ากับดู฽ลของผูຌก ากับดู฽ล   
 

 

 

  แ.ไ  การ฽สดง฿หຌ฼หในถึงความมุ຋งมัไน฿นการสรຌาง
฽รงจูง฿จ พัฒ นา฽ละรักษาบุคลากรทีไ มีความรูຌ
ความสามารถทีไ สอดคลຌองกับวัตถุประสงค์ของ
หน຋วยงาน 

 

  1.5  การก าหนด฿หຌบุคลากรมีหนຌาทีไ฽ละความ
รับผิดชอบต຋อผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุม
ภาย฿น  ฼พืไอ฿หຌบรรลุวัตถุประสงค์ของหน຋วยงาน 

 

 

 

 

 

 

 

แ.แ  บุคลากรของส านักปลัดยึดมัไน฿นความซืไอสัตย์ 
สุจริต มีคุณธรรม จริยธรรม 

 

แ.โ  หัวหนຌาส านักปลัด มีทัศนคติทีไดี฽ละสนับสนุน 
การปฏิบัติหนຌาทีไภาย฿นหน຋วยงาน มีความมุ຋งมัไนทีไจะ฿ชຌ
การบริหาร฽บบมุ຋งผลสัมฤทธิ์ของงาน มีการติดตามการ
ปฏิบั ติ งาน  ทีไ มอบหมายอย຋างจริง จัง ฽ละมี การ
ควบคุมดู฽ลอย຋าง฿กลຌชิด฼พืไอ฿หຌการปฏิบัติงาน฼ป็นเป
ตามวัตถุประสงค์ ฽ละ฼ปງาหมายเดຌอย຋างมีประสิทธิภาพ 

 

แ.ใ  มีการจัด฾ครงสรຌาง สายการบังคับบัญชา อ านาจ
หนຌาทีไ ฽ละความรับผิดชอบทีไ฼หมาะสม  ประกอบดຌวย 
็ งาน เดຌ฽ก຋ งานบริหารงานทัไวเป งานน฾ยบาย฽ละ
฽ผน งานกฎหมาย฽ละคดี งานกิจการสภา งานปງองกัน
฽ละบรร฼ทาสาธารณภัย งานส຋ง฼สริมการ฼กษตร งาน
ส຋ง฼สริมปศุสัตว์ 
 

แ.ไ มีการส຋ง฼สริม฿หຌบุคลากรเดຌรับความรูຌ  พัฒนา
ทักษ ะ  ความ สามารถของบุ คลากร  ฽ละมี ก าร
ประ฼มินผลการปฏิบัติงานอย຋างชัด฼จน 

 

 

แ.5.แ  มีการจัดท าค าสัไงมอบหมายงาน฿หຌกับบุคลากร
อย຋าง฼หมาะสม฽ละชัด฼จน พรຌอมทัๅง฽จຌง฿หຌบุคลากร
รับทราบ฽ละถือปฏิบัติ 

แ.5.โ  มีการส຋ง฼สริม฿หຌบุคลากรทุกคนพัฒนาตน฼อง 
อย຋างต຋อ฼นืไอง ฽ละ฼ปຂด฾อกาส฿หຌเดຌรับการอบรมอย຋าง
สมไ า฼สมอ 

1.5.3  มีการควบคุม ก ากับดู฽ล การปฏิบัติงานภาย฿น
หน຋วยงาน฿หຌ฼ป็นเปตามระบบการควบคุมภาย฿นทีไ
ก าหนดอย຋างต຋อ฼นืไอง ฽ละสมไ า฼สมอ มีการประชุม
ร຋วมกัน 

 

฽บบ ปค.๐ 



   

 

 

องค์ประกอบของการควบคุมภาย฿น ผลการประ฼มิน/ขຌอสรุป 

2.  การประ฼มินความ฼สีไยง 
  2.1  การระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภาย฿นของ
การปฏิบั ติงาน฿หຌสอดคลຌองกับวัตถุประสงค์ของ
หน຋วยงานเวຌอย຋างชัด฼จน฽ละ฼พียงพอทีไจะสามารถ 
ระบุ฽ละประ฼มินความ฼สีไยงทีไ฼กีไยวขຌองกับวัตถุประสงค์ 

 

 

 

 

 

  โ .โ   การระบุความ ฼สีไ ยงทีไ มี ผลต຋ อการบรรลุ
วัตถุประสงค์การควบคุมภาย฿นอย຋างครอบคลุม      
ทัๅงหน຋วยงาน  ฽ละวิ฼คราะห์ความ฼สีไยง฼พืไอก าหนด
วิธีการจัดความ฼สีไยงนัๅน 

 

 

 

  โ.ใ  การพิจารณา฾อกาสทีไอาจ฼กิดการทุจริต ฼พืไอ
ประกอบการประ฼มินความ฼สีไยงทีไส຋งผลต຋อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 

 

  โ.ไ  การระบุ฽ละการประ฼มินการ฼ปลีไยน฽ปลง ทีไ
อาจมีผลกระทบอย຋างมีนัยส าคัญต຋อระบบการควบคุม
ภาย฿น 

 

ใ.  กิจกรรมควบคุม 

  ใ.แ  การระบุ฽ละการพัฒนากิจกรรมการควบคุม
฼พืไอลดความ฼สีไยง฿นการบรรลุวัตถุประสงค์฿หຌอยู຋฿น
ระดับทีไยอมรับเดຌ 
 

 

  ใ.โ  การระบุ฽ละการพัฒนากิจกรรมการควบคุม
ทัไ ว เปดຌ าน ฼ทค฾น ฾ลยี  ฼พืไ อสนั บสนุ น การบรรลุ
วัตถุประสงค์ 

 

 

 

 

 

โ.แ .แ  มีการก าหนดวัตถุประสงค์ทุกกิจกรรมทีไ
ด า฼นินการ฽ละ฼ปງาหมายทิศทางการด า฼นินงานอย຋าง
ชัด฼จน สอดคลຌองกับภารกิจของหน຋วยงานทีไมีการ
สืไอสาร฿หຌบุคลากรทราบ฽ละ฼ขຌา฿จตรงกัน 

2.1.2  บุคลากรทุกคนทีไ฼กีไยวขຌองมีส຋วนร຋วม฿นการ
ก าหนดวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรม฽ละ฿หຌการยอมรับ
฾ดยค านึงถึงความ฼หมาะสมตามภารกิจของหน຋วยงาน
฽ละวัดผลเดຌ 
 

โ.โ  หัวหนຌาส านักปลัด฽ละผูຌทีไ฼กีไยวขຌองทุกระดับของ
หน຋วยงานมีส຋วนร຋วม฿นการระบุ฽ละประ฼มินความ฼สีไยง
ทีไอาจ฼กิดขึๅนทัๅงปัจจัยภาย฿น฽ละปัจจัยภายนอก ฾ดย
ก าหนด฼กณฑ์฿นการพิจารณา ฽ละจัดล าดับความ฼สีไยง
ผลกระทบของความ฼สีไยง ฽ละความถีไทีไจะ฼กิดหรือ
฾อกาสทีไจะ฼กิดความ฼สีไยง จากการวิ฼คราะห์ความ฼สีไยง 
 

โ.ใ  มีการวิ฼คราะห์฽ละประ฼มินระดับความส าคัญหรือ
ผลกระทบของความ฼สีไยง ฽ละความถีไทีไจะ฼กิดหรือ
฾อกาสทีไจะ฼กิดความ฼สีไยง 
 

โ.ไ  มีการก าหนดวิธีการควบคุมความ฼สีไยงนัๅน฿หຌมี
ผลกระทบกับการปฏิบัติงาน฿หຌนຌอยทีไสุด ฼มืไอก าหนด
วิธีการควบคุม฼พืไอปງองกันหรือลดความ฼สีไยง เดຌ฽จຌง
฼วียน฿หຌบุคลากรทราบ฽ละน าเปปฏิบัติ 

 

ใ.แ  บุคลากรของหน຋วยงานมีส຋วนร຋วม฿นการก าหนด
กิจกรรมการควบคุมภาย฿นตามวัตถุประสงค์฽ละ
ประชุมปรึกษาหารือ฿หຌ฼ขຌา฿จ฿นการลดความ฼สีไยง ตาม
วัตถุประสงค์ของการควบคุม฿หຌอยู຋฿นระดับทีไยอมรับเดຌ 
 

ใ.โ  จัดท าระบบขຌอมูลสารสน฼ทศ ฽ละอิน฼ทอร์฼นใต
ความ ฼รใ ว สูง  ฼พืไ อ ฿ชຌ ฿นการปฏิ บั ติ ฽ละ฿หຌบ ริการ
ประชาชน  มีการประชุม฼พืไอชีๅ฽จง฿หຌบุคลากรทราบถึง
วัตถุประสงค์ของกิจกรรมการควบคุมความ฼สีไยง 



   

 

 

องค์ประกอบของการควบคุมภาย฿น ผลการประ฼มิน/ขຌอสรุป 

3.3  การจัด฿หຌมีกิจกรรมการควบคุม ฾ดยก าหนดเวຌ
น฾ยบาย ประกอบดຌวยผลส า฼รใจทีไคาดหวัง฽ละขัๅนตอน
การปฏิบัติงาน ฼พืไอน าน฾ยบายเปสู຋การปฏิบัติจริง 
 

4.  สารสน฼ทศ฽ละการสืไอสาร 
  ไ.แ การจัดท าหรือการจัดหา ฽ละการ฿ชຌสารสน฼ทศ 
ทีไ฼กีไยวขຌอง฽ละมีคุณภาพ  ฼พืไอสนับสนุน฿หຌมีการ
ปฏิบัติตามการควบคุมภาย฿นทีไก าหนด 

 

  ไ.โ  การสืไอสารภาย฿น฼กีไยวกับสารสน฼ทศ รวมถึง
วัตถุประสงค์ ฽ละความรับผิดชอบทีไมีต຋อการควบคุม
ภาย฿น ซึไงมีความจ า฼ป็น฿นการสนับสนุน฿หຌมีการ
ปฏิบัติตามการควบคุมภาย฿นทีไก าหนด 

 

  ไ.ใ  การสืไอสารกับบุคคลภายนอก฼กีไยวกับ฼รืไองทีไมี
ผลกระทบต຋อการปฏิบัติตามการควบคุมภาย฿นทีไ
ก าหนด 

 

 

 

 

5.  กิจกรรมการติดตามผล 

  5.แ  การระบุ การพัฒนา ฽ละการด า฼นินการ
ประ฼มินผลระหว຋างการปฏิบั ติงาน ฽ละหรือการ
ประ฼มินผล฼ป็นรายครัๅงตามทีไก าหนด ฼พืไอ฿หຌ฼กิดความ
มัไน฿จว຋าเดຌมีการปฏิบัติตามองค์ประกอบของการ
ควบคุมภาย฿น 

 

  5.โ  การประ฼มินผล฽ละการสืไอสารขຌอบกพร຋องหรือ
จุดอ຋อนของการควบคุมภาย฿นอย຋างทัน฼วลาต຋อฝຆาย
บริหาร฽ละผูຌก ากับดู฽ล ฼พืไอ฿หຌผูຌรับผิดชอบสามารถสัไง
การ฽กຌเขเดຌอย຋าง฼หมาะสม 

ใ.ใ  มีการก าหนดหนຌาทีไ฽ละความรับผิดชอบเวຌ฼ป็น
ลายลักษณ์อักษรอย຋างชัด฼จน ฽ละมีการ฽จຌง฼วียนการ
มอบหมายหนຌาทีไความรับผิดชอบ฿หຌทราบ฾ดยทัไวกัน 

 

 

4.1  มีการ฿ชຌระบบสารสน฼ทศ฿นการติดต຋อสืไอสารทัๅง
หน຋วยงานภาย฿น฽ละภายนอก อย຋างพอ฼พียง ฼หมาะสม 
฼ชืไอถือเดຌ ฽ละทันต຋อ฼หตุการณ์ 

 

ไ.โ  รวบรวมกฎหมาย ระ฼บียบ ฽ละหนังสือสัไงการทีไ
฼กีไยวขຌอง ฽ละน าขຌอมูลลง฼วใบเซต์ของกองคลัง ฼พืไอ฿ชຌ
฼ป็น฽หล຋งขຌอมูล฿นการคຌนควຌาหาความรูຌ 
 

 

ไ.ใ.แ  จัด฿หຌมีการ฿หຌบริการต຋างโ ฼ช຋น ฿หຌบริการ
ปรึกษา ฽นะน า ฽ละการ฿ชຌระบบสารสน฼ทศ฿นการ
ติดต຋อ สืไอสารอย຋าง฼หมาะสม ฼ขຌ าถึ ง  ฽ละทันต຋ อ
฼หตุการณ์ 

4.3.2  มีการจัดท าสืไอประชาสัมพันธ์ต຋างโ ฼พืไอ฿หຌ
ความรูຌ ฼กีไยวกับ฼รืไองกฎหมาย ฿หຌกับประชาชนเดຌมี
ความรูຌ ความ฼ขຌา฿จ  
 

5.1  มีการติดตามผล฿นระหว຋างการปฏิบัติงานอย຋าง
ต຋อ฼นืไอง฽ละสมไ า฼สมอ ฽ละรายงาน฿หຌผูຌบริหารทราบ
฼ป็นลายลักษณ์อักษร กรณีผลการด า฼นินงานเม຋฼ป็นเป
ตาม฽ผน มีการด า฼นิน฽กຌเขอย຋างทันกาล 

 

 

5.โ.แ  มีการติดตามประ฼มินผลการด า฼นินการตาม
ภารกิจกรรมทีไมีความ฼สีไยง ฼พืไอ฿หຌมีความมัไน฿จว຋าระบบ
การควบคุมภาย฿นมีความ฼พียงพอ ฼หมาะสมหรือตຌอง
ด า฼นินการปรับปรุง฽กຌเข 

5.โ.โ  มีการสรุปผลการด า฼นินงาน฼พืไอ฼สนอผูຌบริหาร
ทราบ มีการติดตามผลการปฏิบัติงานตามระบบควบคุม
ภาย฿นทุกสิๅนป຃ ฾ดยน าผลการประ฼มินจัดท ารายงาน
พรຌอมขຌอ฼สนอ฽นะต຋อผูຌบริหาร฼พืไอสัไงการ ปรับปรุง
฽กຌเข ฽ละก าหนดเวຌ฿น฽ผนการปฏิบัติงานประจ าป຃
ต຋อเป 



   

 

 

ผลการประ฼มิน฾ดยรวม 

 

 ส านักปลัด มี฾ครงสรຌาง฼ป็นเปตามมาตรฐานการควบคุมภาย฿นครบ 5 องค์ประกอบ มีประสิทธิภาพ฿น
การปฏิบัติงาน มีการควบคุมทีไ฼พียงพอ ฽ละ฼หมาะสม ฼ป็นเปตาม฼กณฑ์กระทรวงการคลังว຋าดຌวยมาตรฐาน ฽ละ
หลัก฼กณฑ์การปฏิบัติการควบคุมภาย฿น ส าหรับหน຋วยงานของรัฐ พ.ศ. โ5ๆแ ฽ต຋อย຋างเรกใตามยังมีจุดอ຋อนทีไตຌอง
ปรับปรุงการควบคุมภาย฿นดังนีๅ 

1. บางกิจกรรมยังมีการควบคุมทีไเม຋฼พียงพอ หน຋วยงานจะก าหนด฿หຌมีการประ฼มินความ฼สีไยงทุกจุดทีไมี 
ความส าคัญทัไวทัๅงองค์กร ฼พืไอก าหนดการควบคุมทีไจ า฼ป็น ฽ละคุຌมค຋า  

2. ด า฼นินการกับ฼จຌาหนຌาทีไ ทีไเม຋ปฏิบัติตามกฎระ฼บียบ฽ละวิธีการควบคุมตามควร฽ก຋กรณี ฽ละสัไงก าชับ 

กับผูຌบริหารทุกระดับ สอดส຋องดู฽ลการปฏิบัติของผูຌ฿ตຌบังคับบัญชา฿น฼รืไองทีไส าคัญ ฾ดย฿กลຌชิด฽ละติดตามการ
ปฏิบัติตามกฎระ฼บียบ฽ละการควบคุม฾ดย฼คร຋งครัดต຋อเป 

 

 

ิลงชืไอี.                                   . 
   ิ นางสาวล าเพ   ทีดินด า ี 

                                                           หัวหนຌาส านักปลัด 

วันทีไ  ใเ ฼ดือน ตุลาคม พ.ศ. โ5ๆโ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   

 

 

กองสาธารณะสุข฽ละสิไง฽วดลຌอม  องค์การบริหารส຋วนต าบลกวาง฾จน 

รายงานการประ฼มินองค์ประกอบของการควบคุมภาย฿น 

ส าหรับระยะ฼วลาด า฼นินงานสิๅนสุด วันทีไ   ๏๐   ฼ดือน  กันยายน  พ.ศ. ๎๑๒โ 

 

องค์ประกอบของการควบคุมภาย฿น ผลการประ฼มิน/ขຌอสรุป 

1.  สภาพ฽วดลຌอมการควบคุม 

  1.1  การยึดมัไน฿นคุณค຋าของความซืไอตรง      ฽ละ
จริยธรรม 

 

  แ.โ  ผูຌก ากับดู฽ลมีความ฼ป็นอิสระจากฝຆายบริหาร 

฽ละมีหนຌาทีไก ากับดู฽ล฿หຌมีการพัฒนาหรือปรับปรุง
การควบคุมภาย฿น รวมถึงการด า฼นินการ฼กีไยวกับการ
ควบคุมภาย฿น 

 

 

 

 

  แ.ใ  ผูຌบริหารจัด฿หຌมี฾ครงสรຌางองค์กร  สายการ
บังคับบัญชา อ านาจหนຌาทีไ฽ละความรับผิดชอบทีไ
฼หมาะสม฿นการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน຋วยงาน
ภาย฿ตຌการก ากับดู฽ลของผูຌก ากับดู฽ล   
 

 

  แ.ไ  การ฽สดง฿หຌ฼หในถึงความมุ຋งมัไน฿นการสรຌาง
฽รงจูง฿จ พัฒ นา฽ละรักษาบุคลากรทีไ มีความรูຌ
ความสามารถทีไ สอดคลຌองกับวัตถุประสงค์ของ
หน຋วยงาน 

 

  1.5  การก าหนด฿หຌบุคลากรมีหนຌาทีไ฽ละความ
รับผิดชอบต຋อผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุม
ภาย฿น  ฼พืไอ฿หຌบรรลุวัตถุประสงค์ของหน຋วยงาน 

 

 

 

 

 

 

 

แ.แ  บุคลากรของกองสาธารณะสุข฽ละสิไง฽วดลຌอม  
ยึดมัไน฿นความซืไอสัตย์ สุจริต มีคุณธรรม จริยธรรม 

 

แ.โ  ผูຌอ านวยการกองสาธารณะสุข฽ละสิไง฽วดลຌอม   
มีทัศนคติทีไดี฽ละสนับสนุน การปฏิบัติหนຌาทีไภาย฿น
หน຋วยงาน มีความมุ຋งมัไนทีไจะ฿ชຌการบริหาร฽บบมุ຋ง
ผลสัมฤทธิ์ของงาน มีการติดตามการปฏิบัติงาน ทีไ
มอบหมายอย຋างจริงจัง ฽ละมีการควบคุมดู฽ลอย຋าง
฿กลຌชิด฼พืไอ฿หຌการปฏิบัติงาน฼ป็นเปตามวัตถุประสงค์ 
฽ละ฼ปງาหมายเดຌอย຋างมีประสิทธิภาพ 

 

แ.ใ  มีการจัด฾ครงสรຌาง สายการบังคับบัญชา อ านาจ
หนຌาทีไ ฽ละความรับผิดชอบทีไ฼หมาะสม  ประกอบดຌวย 
ไ งาน เดຌ฽ก຋ งานบริหารงานทัไวเป งานอนามัย฽ละ
สิไง฽วดลຌอม งานส຋ง฼สริมสุขภาพ฽ละสาธารณะสุข งาน
รักษาความสะอาด 

 

แ.ไ มีการส຋ง฼สริม฿หຌบุคลากรเดຌรับความรูຌ  พัฒนา
ทักษ ะ  ความ สามารถของบุ คลากร  ฽ละมี ก าร
ประ฼มินผลการปฏิบัติงานอย຋างชัด฼จน 

 

 

แ.5.แ  มีการจัดท าค าสัไงมอบหมายงาน฿หຌกับบุคลากร
อย຋าง฼หมาะสม฽ละชัด฼จน พรຌอมทัๅง฽จຌง฿หຌบุคลากร
รับทราบ฽ละถือปฏิบัติ 

แ.5.โ  มีการส຋ง฼สริม฿หຌบุคลากรทุกคนพัฒนาตน฼อง 
อย຋างต຋อ฼นืไอง ฽ละ฼ปຂด฾อกาส฿หຌเดຌรับการอบรมอย຋าง
สมไ า฼สมอ 

1.5.3  มีการควบคุม ก ากับดู฽ล การปฏิบัติงานภาย฿น
หน຋วยงาน฿หຌ฼ป็นเปตามระบบการควบคุมภาย฿นทีไ
ก าหนดอย຋างต຋อ฼นืไอง ฽ละสมไ า฼สมอ มีการประชุม
ร຋วมกัน 

 

฽บบ ปค.๐ 
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2.  การประ฼มินความ฼สีไยง 
  2.1  การระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภาย฿นของ
การปฏิบั ติงาน฿หຌสอดคลຌองกับวัตถุประสงค์ของ
หน຋วยงานเวຌอย຋างชัด฼จน฽ละ฼พียงพอทีไจะสามารถ 
ระบุ฽ละประ฼มินความ฼สีไยงทีไ฼กีไยวขຌองกับวัตถุประสงค์ 

 

 

 

 

 

  โ .โ   การระบุความ ฼สีไ ยงทีไ มี ผลต຋ อการบรรลุ
วัตถุประสงค์การควบคุมภาย฿นอย຋างครอบคลุม      
ทัๅงหน຋วยงาน  ฽ละวิ฼คราะห์ความ฼สีไยง฼พืไอก าหนด
วิธีการจัดความ฼สีไยงนัๅน 

 

 

 

 

  โ.ใ  การพิจารณา฾อกาสทีไอาจ฼กิดการทุจริต ฼พืไอ
ประกอบการประ฼มินความ฼สีไยงทีไส຋งผลต຋อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 

 

  โ.ไ  การระบุ฽ละการประ฼มินการ฼ปลีไยน฽ปลง ทีไ
อาจมีผลกระทบอย຋างมีนัยส าคัญต຋อระบบการควบคุม
ภาย฿น 

 

ใ.  กิจกรรมควบคุม 

  ใ.แ  การระบุ฽ละการพัฒนากิจกรรมการควบคุม
฼พืไอลดความ฼สีไยง฿นการบรรลุวัตถุประสงค์฿หຌอยู຋฿น
ระดับทีไยอมรับเดຌ 
 

 

  ใ.โ  การระบุ฽ละการพัฒนากิจกรรมการควบคุม
ทัไ ว เปดຌ าน ฼ทค฾น ฾ลยี  ฼พืไ อสนั บสนุ น การบรรลุ
วัตถุประสงค์ 

 

 

 

 

โ.แ .แ  มีการก าหนดวัตถุประสงค์ทุกกิจกรรมทีไ
ด า฼นินการ฽ละ฼ปງาหมายทิศทางการด า฼นินงานอย຋าง
ชัด฼จน สอดคลຌองกับภารกิจของหน຋วยงานทีไมีการ
สืไอสาร฿หຌบุคลากรทราบ฽ละ฼ขຌา฿จตรงกัน 

2.1.2  บุคลากรทุกคนทีไ฼กีไยวขຌองมีส຋วนร຋วม฿นการ
ก าหนดวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรม฽ละ฿หຌการยอมรับ
฾ดยค านึงถึงความ฼หมาะสมตามภารกิจของหน຋วยงาน
฽ละวัดผลเดຌ 
 

โ.โ  ผูຌอ านวยการกองสาธารณะสุข฽ละสิไง฽วดลຌอม  
฽ละผูຌทีไ฼กีไยวขຌองทุกระดับของหน຋วยงานมีส຋วนร຋วม฿น
การระบุ฽ละประ฼มินความ฼สีไยงทีไอาจ฼กิดขึๅนทัๅงปัจจัย
ภาย฿น฽ละปัจจัยภายนอก ฾ดยก าหนด฼กณฑ์฿นการ
พิจารณา ฽ละจัดล าดับความ฼สีไยงผลกระทบของความ
฼สีไยง ฽ละความถีไทีไจะ฼กิดหรือ฾อกาสทีไจะ฼กิดความ฼สีไยง 
จากการวิ฼คราะห์ความ฼สีไยง 
 

โ.ใ  มีการวิ฼คราะห์฽ละประ฼มินระดับความส าคัญหรือ
ผลกระทบของความ฼สีไยง ฽ละความถีไทีไจะ฼กิดหรือ
฾อกาสทีไจะ฼กิดความ฼สีไยง 
 

โ.ไ  มีการก าหนดวิธีการควบคุมความ฼สีไยงนัๅน฿หຌมี
ผลกระทบกับการปฏิบัติงาน฿หຌนຌอยทีไสุด ฼มืไอก าหนด
วิธีการควบคุม฼พืไอปງองกันหรือลดความ฼สีไยง เดຌ฽จຌง
฼วียน฿หຌบุคลากรทราบ฽ละน าเปปฏิบัติ 

 

ใ.แ  บุคลากรของหน຋วยงานมีส຋วนร຋วม฿นการก าหนด
กิจกรรมการควบคุมภาย฿นตามวัตถุประสงค์฽ละ
ประชุมปรึกษาหารือ฿หຌ฼ขຌา฿จ฿นการลดความ฼สีไยง ตาม
วัตถุประสงค์ของการควบคุม฿หຌอยู຋฿นระดับทีไยอมรับเดຌ 
 

ใ.โ  จัดท าระบบขຌอมูลสารสน฼ทศ ฽ละอิน฼ทอร์฼นใต
ความ ฼รใ ว สูง  ฼พืไ อ ฿ชຌ ฿นการปฏิ บั ติ ฽ละ฿หຌบ ริการ
ประชาชน  มีการประชุม฼พืไอชีๅ฽จง฿หຌบุคลากรทราบถึง
วัตถุประสงค์ของกิจกรรมการควบคุมความ฼สีไยง 



   

 

 

องค์ประกอบของการควบคุมภาย฿น ผลการประ฼มิน/ขຌอสรุป 

3.3  การจัด฿หຌมีกิจกรรมการควบคุม ฾ดยก าหนดเวຌ
น฾ยบาย ประกอบดຌวยผลส า฼รใจทีไคาดหวัง฽ละขัๅนตอน
การปฏิบัติงาน ฼พืไอน าน฾ยบายเปสู຋การปฏิบัติจริง 
 

4.  สารสน฼ทศ฽ละการสืไอสาร 
  ไ.แ การจัดท าหรือการจัดหา ฽ละการ฿ชຌสารสน฼ทศ 
ทีไ฼กีไยวขຌอง฽ละมีคุณภาพ  ฼พืไอสนับสนุน฿หຌมีการ
ปฏิบัติตามการควบคุมภาย฿นทีไก าหนด 

 

  ไ.โ  การสืไอสารภาย฿น฼กีไยวกับสารสน฼ทศ รวมถึง
วัตถุประสงค์ ฽ละความรับผิดชอบทีไมีต຋อการควบคุม
ภาย฿น ซึไงมีความจ า฼ป็น฿นการสนับสนุน฿หຌมีการ
ปฏิบัติตามการควบคุมภาย฿นทีไก าหนด 

 

  ไ.ใ  การสืไอสารกับบุคคลภายนอก฼กีไยวกับ฼รืไองทีไมี
ผลกระทบต຋อการปฏิบัติตามการควบคุมภาย฿นทีไ
ก าหนด 

 

 

 

 

5.  กิจกรรมการติดตามผล 

  5.แ  การระบุ การพัฒนา ฽ละการด า฼นินการ
ประ฼มินผลระหว຋างการปฏิบั ติงาน ฽ละหรือการ
ประ฼มินผล฼ป็นรายครัๅงตามทีไก าหนด ฼พืไอ฿หຌ฼กิดความ
มัไน฿จว຋าเดຌมีการปฏิบัติตามองค์ประกอบของการ
ควบคุมภาย฿น 

 

  5.โ  การประ฼มินผล฽ละการสืไอสารขຌอบกพร຋องหรือ
จุดอ຋อนของการควบคุมภาย฿นอย຋างทัน฼วลาต຋อฝຆาย
บริหาร฽ละผูຌก ากับดู฽ล ฼พืไอ฿หຌผูຌรับผิดชอบสามารถสัไง
การ฽กຌเขเดຌอย຋าง฼หมาะสม 

ใ.ใ  มีการก าหนดหนຌาทีไ฽ละความรับผิดชอบเวຌ฼ป็น
ลายลักษณ์อักษรอย຋างชัด฼จน ฽ละมีการ฽จຌง฼วียนการ
มอบหมายหนຌาทีไความรับผิดชอบ฿หຌทราบ฾ดยทัไวกัน 

 

 

4.1  มีการ฿ชຌระบบสารสน฼ทศ฿นการติดต຋อสืไอสารทัๅง
หน຋วยงานภาย฿น฽ละภายนอก อย຋างพอ฼พียง ฼หมาะสม 
฼ชืไอถือเดຌ ฽ละทันต຋อ฼หตุการณ์ 

 

ไ.โ  รวบรวมกฎหมาย ระ฼บียบ ฽ละหนังสือสัไงการทีไ
฼กีไยวขຌอง ฽ละน าขຌอมูลลง฼วใบเซต์ของกองคลัง ฼พืไอ฿ชຌ
฼ป็น฽หล຋งขຌอมูล฿นการคຌนควຌาหาความรูຌ 
 

 

ไ.ใ.แ  จัด฿หຌมีการ฿หຌบริการต຋างโ ฼ช຋น ฿หຌบริการ
ปรึกษา ฽นะน า ฽ละการ฿ชຌระบบสารสน฼ทศ฿นการ
ติดต຋อ สืไอสารอย຋าง฼หมาะสม ฼ขຌ าถึ ง  ฽ละทันต຋ อ
฼หตุการณ์ 

4.3.2  มีการจัดท าสืไอประชาสัมพันธ์ต຋างโ ฼พืไอ฿หຌ
ความรูຌ ฼กีไยวกับ฼รืไองกฎหมาย ฿หຌกับประชาชนเดຌมี
ความรูຌ ความ฼ขຌา฿จ  
 

5.1  มีการติดตามผล฿นระหว຋างการปฏิบัติงานอย຋าง
ต຋อ฼นืไอง฽ละสมไ า฼สมอ ฽ละรายงาน฿หຌผูຌบริหารทราบ
฼ป็นลายลักษณ์อักษร กรณีผลการด า฼นินงานเม຋฼ป็นเป
ตาม฽ผน มีการด า฼นิน฽กຌเขอย຋างทันกาล 

 

 

5.โ.แ  มีการติดตามประ฼มินผลการด า฼นินการตาม
ภารกิจกรรมทีไมีความ฼สีไยง ฼พืไอ฿หຌมีความมัไน฿จว຋าระบบ
การควบคุมภาย฿นมีความ฼พียงพอ ฼หมาะสมหรือตຌอง
ด า฼นินการปรับปรุง฽กຌเข 

5.โ.โ  มีการสรุปผลการด า฼นินงาน฼พืไอ฼สนอผูຌบริหาร
ทราบ มีการติดตามผลการปฏิบัติงานตามระบบควบคุม
ภาย฿นทุกสิๅนป຃ ฾ดยน าผลการประ฼มินจัดท ารายงาน
พรຌอมขຌอ฼สนอ฽นะต຋อผูຌบริหาร฼พืไอสัไงการ ปรับปรุง
฽กຌเข ฽ละก าหนดเวຌ฿น฽ผนการปฏิบัติงานประจ าป຃
ต຋อเป 



   

 

 

ผลการประ฼มิน฾ดยรวม 

 

        กองสาธารณะสุข฽ละสิไง฽วดลຌอม มี฾ครงสรຌาง฼ป็นเปตามมาตรฐานการควบคุมภาย฿นครบ 5 องค์ประกอบ 
มีประสิทธิภาพ฿นการปฏิบัติงาน มีการควบคุมทีไ฼พียงพอ ฽ละ฼หมาะสม ฼ป็นเปตาม฼กณฑ์กระทรวงการคลังว຋าดຌวย
มาตรฐาน ฽ละหลัก฼กณฑ์การปฏิบัติการควบคุมภาย฿น ส าหรับหน຋วยงานของรัฐ พ.ศ. โ5ๆแ ฽ต຋อย຋างเรกใตามยัง
มีจุดอ຋อนทีไตຌองปรับปรุงการควบคุมภาย฿นดังนีๅ 

1. บางกิจกรรมยังมีการควบคุมทีไเม຋฼พียงพอ หน຋วยงานจะก าหนด฿หຌมีการประ฼มินความ฼สีไยงทุกจุดทีไมี 
ความส าคัญทัไวทัๅงองค์กร ฼พืไอก าหนดการควบคุมทีไจ า฼ป็น ฽ละคุຌมค຋า  

2. ด า฼นินการกับ฼จຌาหนຌาทีไ ทีไเม຋ปฏิบัติตามกฎระ฼บียบ฽ละวิธีการควบคุมตามควร฽ก຋กรณี ฽ละสัไงก าชับ 

กับผูຌบริหารทุกระดับ สอดส຋องดู฽ลการปฏิบัติของผูຌ฿ตຌบังคับบัญชา฿น฼รืไองทีไส าคัญ ฾ดย฿กลຌชิด฽ละติดตามการ
ปฏิบัติตามกฎระ฼บียบ฽ละการควบคุม฾ดย฼คร຋งครัดต຋อเป 

 

 

ิลงชืไอี.                                     . 
     ิ นางสาวกรรณิการ์   ดิ฼รก฾ภค ี 

                                              รองปลัด อบต. ปฏิบัติหนຌาทีไ ปลัด อบต. 
   วันทีไ  ใเ ฼ดือน ตุลาคม พ.ศ. โ5ๆโ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 



   

 

 

฽บบ ปค.๐ 

 

องค์การบริหารส຋วนต าบลกวาง฾จน 

รายงานการประ฼มินองค์ประกอบของการควบคุมภาย฿น 

ส าหรับระยะ฼วลาด า฼นินงานสิๅนสุด วันทีไ   ๏๐   ฼ดือน  กันยายน  พ.ศ. ๎๑๒โ 

 

องค์ประกอบของการควบคุมภาย฿น ผลการประ฼มิน/ขຌอสรุป 

1.  สภาพ฽วดลຌอมการควบคุม 

  1.1  การยึดมัไน฿นคุณค຋าของความซืไอตรง      ฽ละ
จริยธรรม 

 

  แ.โ  ผูຌก ากับดู฽ลมีความ฼ป็นอิสระจากฝຆายบริหาร 

฽ละมีหนຌาทีไก ากับดู฽ล฿หຌมีการพัฒนาหรือปรับปรุง
การควบคุมภาย฿น รวมถึงการด า฼นินการ฼กีไยวกับการ
ควบคุมภาย฿น 

 

 

 

  แ.ใ  ผูຌบริหารจัด฿หຌมี฾ครงสรຌางองค์กร  สายการ
บังคับบัญชา อ านาจหนຌาทีไ฽ละความรับผิดชอบทีไ
฼หมาะสม฿นการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน຋วยงาน
ภาย฿ตຌการก ากับดู฽ลของผูຌก ากับดู฽ล   
 

 

  แ.ไ  การ฽สดง฿หຌ฼หในถึงความมุ຋งมัไน฿นการสรຌาง
฽รงจูง฿จ พัฒ นา฽ละรักษาบุคลากรทีไ มีความรูຌ
ความสามารถทีไ สอดคลຌองกับวัตถุประสงค์ของ
หน຋วยงาน 

 

  1.5  การก าหนด฿หຌบุคลากรมีหนຌาทีไ฽ละความ
รับผิดชอบต຋อผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุม
ภาย฿น  ฼พืไอ฿หຌบรรลุวัตถุประสงค์ของหน຋วยงาน 

 

 

 

 

 

 

 

แ.แ  บุคลากรขององค์การบริหารส຋วนต าบลกวาง฾จน
ยึดมัไน฿นความซืไอสัตย์ สุจริต มีคุณธรรม จริยธรรม 

 

แ.โ  ผูຌบริหารมีทัศนคติทีไดี฽ละสนับสนุน การปฏิบัติ
หนຌาทีไภาย฿นองค์กร มีความมุ຋งมัไนทีไจะ฿ชຌการบริหาร
฽บบมุ຋งผลสัมฤทธิ์ของงาน มีการติดตามการปฏิบัติงาน 
ทีไมอบหมายอย຋างจริงจัง ฽ละมีการควบคุมดู฽ลอย຋าง
฿กลຌชิด฼พืไอ฿หຌการปฏิบัติงาน฼ป็นเปตามวัตถุประสงค์ 
฽ละ฼ปງาหมายเดຌอย຋างมีประสิทธิภาพ 

 

แ.ใ  มีการจัด฾ครงสรຌาง สายการบังคับบัญชา อ านาจ
หนຌาทีไ ฽ละความรับผิดชอบทีไ฼หมาะสม  ประกอบดຌวย 
ๆ ส านัก/กอง เดຌ฽ก຋ ส านักปลัด  กองคลัง  กองช຋าง  
กองการศึกษาฯ กองสวัสดิการฯ กองสาธารณสุขฯ 

 

 

แ.ไ มีการส຋ง฼สริม฿หຌบุคลากรเดຌรับความรูຌ  พัฒนา
ทักษ ะ  ความ สามารถของบุ คลากร  ฽ละมี ก าร
ประ฼มินผลการปฏิบัติงานอย຋างชัด฼จน 

 

 

แ.5.แ  มีการจัดท าค าสัไงมอบหมายงาน฿หຌกับบุคลากร
อย຋าง฼หมาะสม฽ละชัด฼จน พรຌอมทัๅง฽จຌง฿หຌบุคลากร
รับทราบ฽ละถือปฏิบัติ 

แ.5.โ  มีการส຋ง฼สริม฿หຌบุคลากรทุกคนพัฒนาตน฼อง 
อย຋างต຋อ฼นืไอง ฽ละ฼ปຂด฾อกาส฿หຌเดຌรับการอบรมอย຋าง
สมไ า฼สมอ 

1.5.3  มีการควบคุม ก ากับดู฽ล การปฏิบัติงานภาย฿น
หน຋วยงาน฿หຌ฼ป็นเปตามระบบการควบคุมภาย฿นทีไ
ก าหนดอย຋างต຋อ฼นืไอง ฽ละสมไ า฼สมอ มีการประชุม
ร຋วมกัน 

 



   

 

 

องค์ประกอบของการควบคุมภาย฿น ผลการประ฼มิน/ขຌอสรุป 

2.  การประ฼มินความ฼สีไยง 
  2.1  การระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภาย฿นของ
การปฏิบั ติงาน฿หຌสอดคลຌองกับวัตถุประสงค์ของ
หน຋วยงานเวຌอย຋างชัด฼จน฽ละ฼พียงพอทีไจะสามารถ 
ระบุ฽ละประ฼มินความ฼สีไยงทีไ฼กีไยวขຌองกับวัตถุประสงค์ 

 

 

 

 

 

  โ .โ   การระบุความ ฼สีไ ยงทีไ มี ผลต຋ อการบรรลุ
วัตถุประสงค์การควบคุมภาย฿นอย຋างครอบคลุม      
ทัๅงหน຋วยงาน  ฽ละวิ฼คราะห์ความ฼สีไยง฼พืไอก าหนด
วิธีการจัดความ฼สีไยงนัๅน 

 

 

 

  โ.ใ  การพิจารณา฾อกาสทีไอาจ฼กิดการทุจริต ฼พืไอ
ประกอบการประ฼มินความ฼สีไยงทีไส຋งผลต຋อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 

 

  โ.ไ  การระบุ฽ละการประ฼มินการ฼ปลีไยน฽ปลง ทีไ
อาจมีผลกระทบอย຋างมีนัยส าคัญต຋อระบบการควบคุม
ภาย฿น 

 

ใ.  กิจกรรมควบคุม 

  ใ.แ  การระบุ฽ละการพัฒนากิจกรรมการควบคุม
฼พืไอลดความ฼สีไยง฿นการบรรลุวัตถุประสงค์฿หຌอยู຋฿น
ระดับทีไยอมรับเดຌ 
 

 

  ใ.โ  การระบุ฽ละการพัฒนากิจกรรมการควบคุม
ทัไ ว เปดຌ าน ฼ทค฾น ฾ลยี  ฼พืไ อสนั บสนุ น การบรรลุ
วัตถุประสงค์ 

 

 

 

 

 

โ.แ .แ  มีการก าหนดวัตถุประสงค์ทุกกิจกรรมทีไ
ด า฼นินการ฽ละ฼ปງาหมายทิศทางการด า฼นินงานอย຋าง
ชัด฼จน สอดคลຌองกับภารกิจของหน຋วยงานทีไมีการ
สืไอสาร฿หຌบุคลากรทราบ฽ละ฼ขຌา฿จตรงกัน 

2.1.2  บุคลากรทุกคนทีไ฼กีไยวขຌองมีส຋วนร຋วม฿นการ
ก าหนดวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรม฽ละ฿หຌการยอมรับ
฾ดยค านึงถึงความ฼หมาะสมตามภารกิจของหน຋วยงาน
฽ละวัดผลเดຌ 
 

โ.โ  ผูຌบริหาร฽ละผูຌทีไ฼กีไยวขຌองทุกระดับของหน຋วยงาน
มีส຋วนร຋วม฿นการระบุ฽ละประ฼มินความ฼สีไยงทีไอาจ
฼กิดขึๅนทัๅงปัจจัยภาย฿น฽ละปัจจัยภายนอก ฾ดยก าหนด
฼กณฑ์ ฿นการพิ จารณา ฽ละจัดล าดับความ ฼สีไย ง
ผลกระทบของความ฼สีไยง ฽ละความถีไทีไจะ฼กิดหรือ
฾อกาสทีไจะ฼กิดความ฼สีไยง จากการวิ฼คราะห์ความ฼สีไยง 
 

โ.ใ  มีการวิ฼คราะห์฽ละประ฼มินระดับความส าคัญหรือ
ผลกระทบของความ฼สีไยง ฽ละความถีไ ทีไจะ฼กิดหรือ
฾อกาสทีไจะ฼กิดความ฼สีไยง 
 

โ.ไ  มีการก าหนดวิธีการควบคุมความ฼สีไยงนัๅน฿หຌมี
ผลกระทบกับการปฏิบัติงาน฿หຌนຌอยทีไสุด ฼มืไอก าหนด
วิธีการควบคุม฼พืไอปງองกันหรือลดความ฼สีไยง เดຌ฽จຌง
฼วียน฿หຌบุคลากรทราบ฽ละน าเปปฏิบัติ 

 

ใ.แ  บุคลากรของหน຋วยงานมีส຋วนร຋วม฿นการก าหนด
กิจกรรมการควบคุมภาย฿นตามวัตถุประสงค์฽ละ
ประชุมปรึกษาหารือ฿หຌ฼ขຌา฿จ฿นการลดความ฼สีไยง ตาม
วัตถุประสงค์ของการควบคุม฿หຌอยู຋฿นระดับทีไยอมรับเดຌ 
 

ใ.โ  จัดท าระบบขຌอมูลสารสน฼ทศ ฽ละอิน฼ทอร์฼นใต
ความ ฼รใ ว สูง  ฼พืไ อ ฿ชຌ ฿นการปฏิ บั ติ ฽ละ฿หຌบ ริการ
ประชาชน  มีการประชุม฼พืไอชีๅ฽จง฿หຌบุคลากรทราบถึง
วัตถุประสงค์ของกิจกรรมการควบคุมความ฼สีไยง 



   

 

 

องค์ประกอบของการควบคุมภาย฿น ผลการประ฼มิน/ขຌอสรุป 

3.3  การจัด฿หຌมีกิจกรรมการควบคุม ฾ดยก าหนดเวຌ
น฾ยบาย ประกอบดຌวยผลส า฼รใจทีไคาดหวัง฽ละขัๅนตอน
การปฏิบัติงาน ฼พืไอน าน฾ยบายเปสู຋การปฏิบัติจริง 
 

4.  สารสน฼ทศ฽ละการสืไอสาร 
  ไ.แ การจัดท าหรือการจัดหา ฽ละการ฿ชຌสารสน฼ทศ 
ทีไ฼กีไยวขຌอง฽ละมีคุณภาพ  ฼พืไอสนับสนุน฿หຌมีการ
ปฏิบัติตามการควบคุมภาย฿นทีไก าหนด 

 

  ไ.โ  การสืไอสารภาย฿น฼กีไยวกับสารสน฼ทศ รวมถึง
วัตถุประสงค์ ฽ละความรับผิดชอบทีไมีต຋อการควบคุม
ภาย฿น ซึไงมีความจ า฼ป็น฿นการสนับสนุน฿หຌมีการ
ปฏิบัติตามการควบคุมภาย฿นทีไก าหนด 

 

  ไ.ใ  การสืไอสารกับบุคคลภายนอก฼กีไยวกับ฼รืไองทีไมี
ผลกระทบต຋อการปฏิบัติตามการควบคุมภาย฿นทีไ
ก าหนด 

 

 

 

 

5.  กิจกรรมการติดตามผล 

  5.แ  การระบุ การพัฒนา ฽ละการด า฼นินการ
ประ฼มินผลระหว຋างการปฏิบั ติงาน ฽ละหรือการ
ประ฼มินผล฼ป็นรายครัๅงตามทีไก าหนด ฼พืไอ฿หຌ฼กิดความ
มัไน฿จว຋าเดຌมีการปฏิบัติตามองค์ประกอบของการ
ควบคุมภาย฿น 

 

  5.โ  การประ฼มินผล฽ละการสืไอสารขຌอบกพร຋องหรือ
จุดอ຋อนของการควบคุมภาย฿นอย຋างทัน฼วลาต຋อฝຆาย
บริหาร฽ละผูຌก ากับดู฽ล ฼พืไอ฿หຌผูຌรับผิดชอบสามารถสัไง
การ฽กຌเขเดຌอย຋าง฼หมาะสม 

ใ.ใ  มีการก าหนดหนຌาทีไ฽ละความรับผิดชอบเวຌ฼ป็น
ลายลักษณ์อักษรอย຋างชัด฼จน ฽ละมีการ฽จຌง฼วียนการ
มอบหมายหนຌาทีไความรับผิดชอบ฿หຌทราบ฾ดยทัไวกัน 

 

 

4.1  มีการ฿ชຌระบบสารสน฼ทศ฿นการติดต຋อสืไอสารทัๅง
หน຋วยงานภาย฿น฽ละภายนอก อย຋างพอ฼พียง ฼หมาะสม 
฼ชืไอถือเดຌ ฽ละทันต຋อ฼หตุการณ์ 

 

ไ.โ  รวบรวมกฎหมาย ระ฼บียบ ฽ละหนังสือสัไงการทีไ
฼กีไยวขຌอง ฽ละน าขຌอมูลลง฼วใบเซต์ของกองคลัง ฼พืไอ฿ชຌ
฼ป็น฽หล຋งขຌอมูล฿นการคຌนควຌาหาความรูຌ 
 

 

ไ.ใ.แ  จัด฿หຌมีการ฿หຌบริการต຋างโ ฼ช຋น ฿หຌบริการ
ปรึกษา ฽นะน า ฽ละการ฿ชຌระบบสารสน฼ทศ฿นการ
ติดต຋อ สืไอสารอย຋าง฼หมาะสม ฼ขຌ าถึ ง  ฽ละทันต຋ อ
฼หตุการณ์ 

4.3.2  มีการจัดท าสืไอประชาสัมพันธ์ต຋างโ ฼พืไอ฿หຌ
ความรูຌ ฼กีไยวกับ฼รืไองกฎหมาย ฿หຌกับประชาชนเดຌมี
ความรูຌ ความ฼ขຌา฿จ  
 

5.1  มีการติดตามผล฿นระหว຋างการปฏิบัติงานอย຋าง
ต຋อ฼นืไอง฽ละสมไ า฼สมอ ฽ละรายงาน฿หຌผูຌบริหารทราบ
฼ป็นลายลักษณ์อักษร กรณีผลการด า฼นินงานเม຋฼ป็นเป
ตาม฽ผน มีการด า฼นิน฽กຌเขอย຋างทันกาล 

 

 

5.โ.แ  มีการติดตามประ฼มินผลการด า฼นินการตาม
ภารกิจกรรมทีไมีความ฼สีไยง ฼พืไอ฿หຌมีความมัไน฿จว຋าระบบ
การควบคุมภาย฿นมีความ฼พียงพอ ฼หมาะสมหรือตຌอง
ด า฼นินการปรับปรุง฽กຌเข 

5.โ.โ  มีการสรุปผลการด า฼นินงาน฼พืไอ฼สนอผูຌบริหาร
ทราบ มีการติดตามผลการปฏิบัติงานตามระบบควบคุม
ภาย฿นทุกสิๅนป຃ ฾ดยน าผลการประ฼มินจัดท ารายงาน
พรຌอมขຌอ฼สนอ฽นะต຋อผูຌบริหาร฼พืไอสัไงการ ปรับปรุง
฽กຌเข ฽ละก าหนดเวຌ฿น฽ผนการปฏิบัติงานประจ าป຃
ต຋อเป 



   

 

 

ผลการประ฼มิน฾ดยรวม 

 

      องค์การบริหารส຋วนต าบลกวาง฾จน  มี฾ครงสรຌาง฼ป็นเปตามมาตรฐานการควบคุมภาย฿นครบ 5 องค์ประกอบ 
มีประสิทธิภาพ฿นการปฏิบัติงาน มีการควบคุมทีไ฼พียงพอ ฽ละ฼หมาะสม ฼ป็นเปตาม฼กณฑ์กระทรวงการคลังว຋าดຌวย
มาตรฐาน ฽ละหลัก฼กณฑ์การปฏิบัติการควบคุมภาย฿น ส าหรับหน຋วยงานของรัฐ พ.ศ. โ5ๆแ ฽ต຋อย຋างเรกใตาม 
ภารกิจตาม฽ผนการด า฼นินการทีไส าคัญ  บางภารกิจตຌองปรับปรุงกระบวนการควบ คุมภาย฿น ฼พืไอ฿หຌการ
ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ฽ละประสิทธิผล  มีความ฼หมาะสม ฽ละบรรลุวัตถุประสงค์ต຋อเป 

  
 

ิลงชืไอี.                                    . 
      ิ นางพูม฿จ   ประทุมค า ี 

                                             นายกองค์การบริหารส຋วนต าบลกวาง฾จน 

    วันทีไ  โ็ ฼ดือน พฤศจิกายน พ.ศ. โ5ๆโ 

  
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


